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Mirai Chatterjee 1 przysztosc
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pracy poza formalnym etatem

Mirai Chatterjee jest jedng z tych postadi,
ktore przypominajg, jak bardzo zawezony bywa
nasz obraz Swiata pracy. Kiedy w Europie czy
Ameryce Potnocnej mowi sie o pracy, punktem
odniesienia wcigz pozostaje czesto etat: mniej
lub bardziej stabilny, mniej lub bardziej chro-
niony, ale jednak osadzony w wyraznej reladji
zatrudnienia. Tymczasem Chatterjee od czte-
rech dekad dziata w rzeczywistosci, w ktorej taki
model nigdy nie byt norma. Jest jedng z liderek
Self-Employed Women's Association, indyjskie]
organizadji zrzeszajacej miliony kobiet pracuja-
cychwgospodarce nieformalnej, dyrektorkg ze-
spotu Social Security w SEWA, przewodniczacg
SEWA Cooperative Federation i zarazem prze-
wodniczacg WIEGO. Jej biografia od poczatku
zwigzana byta z probg zrozumienia pracy tam,
gdzie nie ma stabilnego pracodawcy, a bezpie-
czenstwo socjalne trzeba dopiero wywalczyc
lub wrecz zbudowac od podstaw.

To wazne juz na poziomie samej biografii.
Chatterjee nie jest klasyczng liderkg zwigzkowg
wywodzacg sie z wielkiego zakfadu pracy ani
reprezentantky Swiata akademickiego, ktora
dopiero pdzniej zainteresowata sie ubdstwem
czy nieformalnoscia. Jej droga od dawna zwia-
zana jest z pytaniem, jak wyglada praca tam,
gdzie dochdd jest nieregulamy, relacja za-
trudnienia bywa rozproszona, a zabezpiecze-
nie spoteczne pozostaje kruche lub niepetne.
Dzis odpowiada w SEWA za obszary zdrowia,
opieki nad dzie¢mi i ubezpieczen, a rownocze-
snie kieruje federacjg kobiecych spotdzielni oraz
uczestniczy w globalnych debatach o ochronie
socjalnej, zdrowiu publicznym i organizowaniu
pracownikow nieformalnych.

Wiasdnie dlatego Chatterjee swietnie nadaje sie
na bohaterke tekstu o przysziosci pracy poza
formalnym etatem. Nie dlatego, ze reprezentu-
je egzotyczny wyjatek od ,normalnego” rynku
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pracy. Przeciwnie: reprezentuje rzeczywistosc,
ktdra dla ogromnej czesci Swiata jest znacznie
bardziej typowa niz etat z petnym pakietem
praw. SEWA to organizacja, ktéra zrzesza ponad
3 min kobiet pracujacych w gospodarce nie-
formalnej w Indiach i walczy o bezpieczeristwo
pracy, dochodu, zywnosci i ochrony socjal-
nej. Ten opis wyraznie przesuwa perspektywe.
Praca nieformalna nie jawi sie tu jako resztka
przesztosci, lecz jako centralny obszar wspot-
czesnej polityki spotecznej i pracownicze).

To odroznia Chatterjee takze od wielu klasycz-
nych postaci Swiata stosunkow przemysto-
wych. W jej przypadku punktem wyjscia nie jest
przede wszystkim konflikt o ptace w tradycyj-
nym stosunku pracy, lecz pytanie, jak zorgani-
zowac bezpieczenstwo tam, gdzie sama relacja
zatrudnienia jest rozproszona, nieciggta albo
formalnie niewidoczna. Dlatego w jej pracy tak
wazne sg ubezpieczenia, zdrowie, opieka, spot-
dzielczos¢ i budowanie instytucji oddolnych.
Nie chodzi tu o miekkie dodatki do ,prawdzi-
wej" pracy. Chodzi o sam rdzen problemu:
jak zapewnic ludziom trwato$¢ zycia i pracy
tam, gdzie formalny etat po prostu nie istnieje
albo jest wyjatkiem.

W tym sensie Chatterjee reprezentuje bardzo
wazne przesuniecie intelektualne i polityczne.
Zamiast pytac, jak wigczy<¢ pracownikéw niefor-
malnych do modelu stworzonego dla pracow-
nikow formalnych, pokazuje, ze trzeba wyjs¢
od ich wiasnej rzeczywistosci. To podejscie do-
brze widac¢ zaréwno w dziatalnosci SEWA, jak
i w jej publicznych wystapieniach, gdzie stale
powraca mysl, ze ochrona socjalna nie moze
by¢ przywilejem tych, ktorzy juz sg widoczni
dla panstwa i prawa. Ma siegac takze do tych,
ktorzy pracujg na ulicy, w domu, na bazarze,
w drobnym handlu, w opiece, w recyklingu czy
w rozproszonej produkdji.
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To takze ttumaczy, dlaczego Chatterjee jest
kim$ wiecej niz dziataczkg jednej organizacji.
Byta doradczynig National Commission for En-
terprises in the Unorganized Sector w Indiach,
uczestniczyta w pracach nad powszechnym
dostepem do ochrony zdrowia, zasiadata
w komisji WHO dotyczacej spotecznych deter-
minant zdrowia i dziata na styku ruchu pracow-
niczego, polityki spotecznej oraz zdrowia pu-
blicznego. To bardzo istotne, bo wiasnie w tym
miejscu powstaje dzi$ jedna z najciekawszych
odpowiedzi na kryzys klasycznego prawa pracy:
nie przez prostg obrone starego modelu etaty,
lecz przez szukanie nowych form bezpieczen-
stwa dla ludzi, ktorzy od poczatku byli poza nim.
Tekst o Mirai Chatterjee nie powinien wiec byc¢
opowiescig o ,biednych kobietach z gospodar-
ki nieformalnej”, ktorym kto$ z zewnatrz udziela
gtosu. Ciekawsze jest pokazanie, ze to wiasnie
7 tego obszaru przychodzi dzis jedna z najwaz-
niejszych lekcji dla catego $wiata pracy. W epo-
ce platform, samozatrudnienia, pracy na zada-
nie i rosngcej niestabilnosci zatrudnienia coraz
wiecej 0sob takze w bogatszych gospodarkach
zaczyna doswiadczac sytuadji, ktéra przez diugi
czas byta traktowana jako problem Globalnego
Potudnia. Brak stabilnego pracodawcy, niere-
gularnos¢ dochodu, rozproszenie ryzyk, trud-
nosci z dostepem do ubezpieczenia i opiekito
wszystko przestaje by¢ peryferyjnym wyjatkiem.
Staje sie coraz bardziej centralnym doswiadcze-
niem wspofczesnej pracy.

W tym wiasnie sensie Chatterjee mowi co$
waznego takze o przysztosci. Nie proponuje
prostego powrotu do dawnego tadu zatrud-
nienia, lecz pokazuje, ze bezpieczenstwo pracy
trzeba budowac takze poza formalnym etatem.
Oznacza to myslenie o pracy szerzej niz przez
umowe o prace: przez dochdd, zdrowie, opie-
ke, ubezpieczenie, wspdlnote organizacyjng
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i zdoInos¢ do zbiorowego dziatania. To ujecie
moze wydawac sie mniej efektowne niz wiel-
kie spory o sztuczng inteligencje czy automa-
tyzacje, ale by¢ moze jest od nich wazniejsze.
Dotyka bowiem tego, jak ludzie rzeczywiscie
7yjg i pracuja, gdy instytucje rynku pracy nie na-
dazajg za realnym Swiatem.

| moze wiasnie tu kryje sie najciekawsza pu-
enta. Mirai Chatterjee jest wazna nie dlatego,
ze opisuje margines rynku pracy, lecz dlatego,
ze pomaga zrozumiec jego coraz bardziej po-
wszechny rdzen. Jej doswiadczenie pokazuje,
ze przysztos¢ pracy nie rozstrzyga sie wytacz-
nie w fabrykach, korporacjach, ministerstwach
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czy przy stole rokowan zbiorowych. Rozstrzy-
ga sie takze tam, gdzie praca jest rozproszona,
stabo widoczna i formalnie niepetna, ale spo-
tecznie absolutnie niezbedna. Jesli XX wiek
rzeczywiscie bedzie epokg ostabienia etatu jako
gtownej formy organizadji pracy, to MiraiChat-
terjee nalezy do tych osob, ktore od dawna
ucza, jak myslec o bezpieczenstwie i godnosci
pracy po drugiej stronie tej zmiany.

Obserwator subiektywno-obiektywny

Zrédfo - https://wwwi.thelancet.com/journals/
lancet/article/PlIS0140673608613847/fulltext
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