1 nowe oblicza pracy zbiorowe

Ruth Milkman nalezy do tych badaczek,
ktore od dawna pokazujg, ze Swiat pracy nie
koriczy sie ani na fabryce, ani na tradycyjnym
zwigzku zawodowym, ani nawet na klasycz-
nej figurze robotnika przemystowego. Jest so-
cjolozka pracy i ruchow pracowniczych, od lat
zwigzang z CUNY Graduate Center, gdzie jest
Distinguished Professor of Sociology, a takze
z CUNY School of Labor and Urban Studies.
W swoich badaniach zajmowafa sie zaréwno
historig pracy kobiet w Stanach Zjednoczonych,
jak i restrukturyzacjg przemystu, organizowa-
niem pracownikow imigranckich, prekaryzacja
oraz odradzaniem sie nowych form mobilizacji
pracowniczej. Juz sam rozrzut tych tematow
dobrze pokazuje, ze jej dorobek nie miesci sie
w jednym, prostym obrazie $wiata pracy.

W przypadku Milkman wazne jest wiasnie to,

ze nie zaczyna od nostalgii za utraconym zto-
tym wiekiem zwigzkow. Owszem, zna bardzo
dobrze historie amerykanskiego ruchu pracow-
niczego i pisata o jego wczesniejszych fazach,
ale najciekawsze w jej pracy jest to, ze od daw-
na sledzi przesuwanie sie ciezaru pracy zbioro-
wej w nowe rejony: do ustug, do pracy nisko-
ptatnej, do Srodowisk migranckich, do sektorow
0 stabym poziomie uzwigzkowienia, a takze do
obszaréw, ktore dtugo wydawaty sie zbyt roz-
proszone, by mogta w nich powstac¢ trwata
solidaros¢. To dlatego tak dobrze nadaje sie
na bohaterke tekstu o nowych obliczach pracy
Zbiorowej.

Jej wczesniejsze badania dotyczyty miedzy
innymi kobiet pracujgcych w okresie kryzysu
i wojny w latach trzydziestych i czterdziestych
XX wieku, pdzniej zas zajefa sie restrukturyza-
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Cjg przemystu i upadkiem dawnych centrow
pracy robotniczej. Ale z czasem coraz mocniej
przesuwata uwage ku temu, co przez dtugi czas
pozostawato na marginesie wielkich narracji
0 zwigzkach zawodowych: pracy imigranckiej,
niestabilnosci zatrudnienia i nowym ruchom
pracowniczym powstajgcym poza dawnym
przemystowym rdzeniem. Jej ksigzki Immigran-
tLabor and the New Precariat oraz On Gender,
Labor and Inequality dobrze pokazujg ten ruch
intelektualny: od historii klasy pracujacej ku ana-
lizie dzisiejszej, bardziej rozproszonej i bardzie]
zroznicowanej sity robocze).

Milkman jest przy tym postacig szczegolng
takze dlatego, ze f3czy akademie z badaniami
bardzo bliskimi praktyce. Po 21 latach pracy jako
profesor socjologii na UCLA, gdzie kierowata In-
stitute for Research on Labor and Employment,
wrocita do Nowego Jorku i dalej rozwijata bada-
nia dotyczace miedzy innymi wagetheft, tren-
dow uzwigzkowienia, ptatnych urlopdw choro-
bowych czy starzenia sie sity roboczej. To nie jest
abstrakcyjna socjologia. To rodzaj pracy intelek-
tualnej, ktory nie odrywa sie od codziennych
naruszen prawa pracy, stabych ogniw ochrony
socjalnej i realnych trudnosci organizowania
pracownikdow w gospodarce ustugowej.
Szczegdlnie wazny w jej dorobku jest watek
pracownikow imigranckich. W stynnym tekscie
O organizowaniu imigrantow w Los Angeles
Milkman pokazywata, jak miasto niegdys ko-
jarzone z antyzwigzkowoscig stato sie jednym
z najwazniejszych laboratoriow odnowy ruchu
pracowniczego. To byt bardzo wazny moment
intelektualny: zamiast opowiesci o nieuchron-
nym upadku zwigzkdw pojawita sie teza,
ze odnowa jest mozliwa, ale niekoniecznie tam,
gdzie szukano jej wczedniej. Nie w starych ba-
stionach przemystu, lecz wsrod pracownikow
migranckich, niskoptatnych, ustugowych, cze-
sto rasizowanych i dtugo uznawanych za zbyt
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stabych lub zbyt rozproszonych, by mogli sta¢
sie podmiotem zbiorowym.

Wiasnie dlatego Milkman tak dobrze opisu-
je nowe oblicza pracy Zzbiorowej. Pokazu-
je, ze wspdtczesna solidarmose pracownicza
nie wraca po prostu w starej postaci. Nie jest
kopig swiata New Deal ani prostym odro-
dzeniem klasycznego modelu zwigzkowego.
Powraca raczej w nowym skfadzie spotecznym:
7 wiekszym udziatem migrantow, kobiet, pra-
cownikow ustug, pracownikdw niskoptatnych,
a takze 0sOb zyjacych w warunkach prekaryza-
¢ji i stabego zakorzenienia instytucjonalnego.
To dlatego tekst o Milkman nie musi by¢ tylko
tekstem o zwigzkach zawodowych. Moze by¢
tekstem o tym, jak w ogdle zmienia sie zbioro-
wy podmiot pracy.

Ten sposob myslenia dobrze wybrzmiat tak-
ze w jej analizach ostatnich lat. W wywiadach
i komentarzach po pandemii Milkman wska-
zywata, ze wzrost aktywizmu pracowniczego
w USA miat zwigzek nie tylko z napietym ryn-
kiem pracy, lecz takze ze wzrostem swiado-
mMosci nierownosci, naduzy¢ i kruchosci pracy
codziennej. Pandemia nie stworzyta nowych
konfliktow od zera, ale sprawita, ze staty sie
one trudniejsze do ignorowania. W tym sensie
Milkman pozostaje badaczkg, ktdra nie szuka
sensacji w pojedynczych protestach, lecz stara
sie zrozumie¢ diuzszg zmiane: przesuwanie sie
pracy zbiorowej ku nowym grupom, nowym
sektorom i nowym repertuarom dziatania.

To whasnie odrdznia jg od wielu bardziej kla-
sycznych komentatorow pracy. Milkman nie
pyta tylko, dlaczego zwigzki ostabty. Pyta racze),
gdzie dzisiaj odradza sie zdolnos¢ do dziatania
Zbiorowego i jakie formy przybiera tam, gdzie
dawne instytucje nie wystarczaja. Dlatego tak
Czesto pojawiajg sie U niej pojecia prekaria-
tu, pracy imigranckiej, wagetheft czyli zaniza-
nia albo niewyptacania wynagrodzenia oraz
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nowych ruchow pracowniczych. Nie chodzi
w nich o egzotyczne wyjatki od normy. Chodzi
0 samg norme wspotczesnego rynku pracy, kto-
ra Coraz czesciej powstaje na przecieciu niesta-
bilnosci, nierdwnosci i stabej ochrony prawnej.
| moze wiasnie tu kryje sie najciekawsza puenta.
Ruth Milkman jest wazna nie dlatego, ze ogto-
sifa triumfalny powrdt pracy zbiorowe), Prze-
ciwnie, jej dorobek pokazuje, ze wspdtczesna
praca zbiorowa wraca w warunkach znacznie
trudniejszych niz dawniej: bardziej rozproszona,
bardziej wieloetniczna, czesciej sfeminizowana,
stabiej zakotwiczona w stabilnym zatrudnie-
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niu. Ale wiasnie dlatego jest tak interesujaca.
Nie odradza sie jako prosty powrdt przeszto-
sci, lecz jako odpowiedz na nowy $wiat pracy.
A Milkman od lat nalezy do tych badaczek, kto-
re potrafig ten proces nie tylko opisac, lecz takze
nadac mu wiasciwe proporcje: bez nostalgii, ale
i bez fatwego katastrofizmu.
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