David Werl

1 rozproszony pracodawca

David Weil nalezy do tych badaczy, kto-
rych trudno oddzieli¢ od pojecia, ktdre sami
wprowadzili do debaty. W jego przypadku jest
to oczywiscie fissure dwork place” rozszcze-
pione, rozproszone miejsce pracy, w ktorym
wielka firma zachowuje marke, kontrole i zyski,
ale coraz mniej bezposrednio odpowiada za
ludzi faktycznie wykonujacych prace. A jednak
Weil nie jest wyfgcznie autorem nosnej formuty.
Jest takze cztowiekiem, ktdrego wiasna droga
zyciowa | zawodowa dobrze ttumaczy, dlacze-
go wiasnie on zaczat zadawac pytania o ukryte
formy wiadzy pracodawcy.

W oficjalnych biogramach najczesciej przed-
stawia sie go jako profesora polityki spotecz-
nej i ekonomii, bytego dziekana Heller School
na Brandeis University, wczesniej profesora
w Boston University, a takze bytego administra-
tora Wage and Hour Division w amerykariskim
Departamencie Pracy w administracji Baracka
Obamy. To wszystko prawda, ale nie wyczer-

puje sprawy. Ciekawsze jest to, ze juz jako na-
stolatek wytamywat sie z dos¢ przewidywalne]
sciezki. Jak przypomina profil opublikowany
przez Brandeis, w 1979 r, gdy jego rowiesnicy
konczyli szkofe srednig w rodzinnym Greeley
w stanie Kolorado, siedemnastoletni Weil pra-
cowat w Imperial Valley w Kalifornii, wspierajgc
National Farm Workers Ministry i strajk United
Farm Workers na rzecz uczciwszych praktyk pra-
cy. Ten epizod nie czyni z niego automatycznie
,CzZtowieka ruchu’, ale dobrze pokazuje, ze jego
zainteresowanie swiatem pracy nie wzieto sie
wytacznie z abstrakcyjnej refleksji akademickie].
Pozniejsza droga Weila tez nie byta catkiem
oczywista. Po doswiadczeniu kalifornijskiego
strajku zdat mature, rozpoczat studia na UCLA,
nastepnie przeniodst sie do Cornell University
School of Industrial and Labor Relations, a po-
tem ukonczyt studia magisterskie i doktoranc-
kie z polityki publicznej na Harvardzie. Ta kom-
binacjado$wiadczenie spoteczne, ksztatcenie
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7 zakresu stosunkow pracy i polityki publicznej
duzo mowi o jego sposobie myslenia. Weil nie
patrzy na rynek pracy wytgcznie jak ekonomi-
sta zainteresowany efektywnoscia. Interesuja
go rowniez instytucje, odpowiedzialnos¢, eg-
zekwowanie prawa i historyczne przemiany
organizacji przedsiebiorstwa. To wiasnie dlate-
go jego prace tak dobrze opisujg nie tylko to,
ile ludzie zarabiajg, ale takze to, kto naprawde za
nich odpowiada.

Najwazniejszg czescig jego dorobku pozosta-
je jednak analiza zjawiska, ktére nazwat ,fissu-
red ork place”. Chodzi o proces, w ktorym fir-
my koncentrujg sie na swoich podstawowych
funkcjach marce, projektowaniu, technologii,
finansach a coraz wiekszg czes$¢ zatrudnienia
wypychajg na zewnatrz: do podwykonawcow,
franczyzobiorcow, agendji pracy tymczaso-
wej, operatorow logistycznych czy platform.
Formalny pracodawca i realna wtadza gospo-
darcza przestajg sie wtedy pokrywac. Pracow-
nik wie, dla kogo naprawde pracuje w sensie
ekonomicznym, ale prawo coraz czesciej widzi
jedynie posrednika. Weil opisywat to zjawisko
od lat, a jego ksigzka The Fissured Workplace
z 2014 1. stata sie jednym z najwazniejszych
punktow odniesienia w debatach o outsour-
cingu, podwykonawstwie i platformizadji pracy.
Sifa tej koncepcji polega na tym, ze nie jest ona
jedynie krytyka ,gig economy’, cho¢ czesto
bywa z nig kojarzona. Weil pokazuje cos szersze-
go: ze rozproszenie odpowiedzialnosci nie jest
ubocznym skutkiemn nowych technologii, lecz
dtugotrwalg strategig organizacyjng nowocze-
snego kapitalizmu. To dlatego jego diagnoza
okazafa sie tak uzyteczna takze poza $wiatem
aplikacji i platform. Pomaga zrozumie¢ ochro-
ne, ktorej brakuje sprzataczkom w  biurow-
cach, pracownikom fast fooddw, kierowcom
dostawczym, pracownikom magazynow czy
osobom zatrudnionym przez tancuchy podwy-
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konawcze. Wszedzie tam marka pozostaje silng,
ale odpowiedzialno$¢ pracodawcy staje sie co-
raz bardziej rozmyta. Ta interpretacja dobrze
wyrasta zarowno z jego ksigzki, jak i z pozniej-
szych prac o odpowiedzialnosci w rozszcze-
pionym miejscu pracy.

Weil nie pozostat jednak wytgcznie akademi-
kiem. W latach 2014-2017 kierowat Wage and
Hour Division w Departamencie Pracy USA.
To bardzo istotne dla jego portretu, bo poka-
ZUje, ze probowat przefozy¢ wiasne rozpozna-
nia badawcze na praktyke regulacyjng. Jako
administrator zajmowat sie egzekwowaniem
federalnych standardéw dotyczacych ptacy mi-
nimalnej, czasu pracy i innych podstawowych
praw pracowniczych. W tym sensie jest jedng
z tych rzadkich postaci, ktore nie tylko opisa-
ty problem, ale probowaty tez odpowiedzie¢
na pytanie, co panstwo moze zrobic¢, gdy pra-
codawca staje sie coraz bardziej rozproszony
i trudny do uchwycenia.

To wiasnie tutaj tekst o Weilu staje sie napraw-
de wazny dla opowiesci o pracy w XXI wieku.
Przez dtugi czas w prawie pracy i stosunkach
przemystowych zaktadano mniej lub bardziej
oczywistg figure pracodawcy: byto wiadomo,
kto zatrudnia, kto wydaje polecenia, kto nego-
gjuje i kto ponosi odpowiedzialnos¢. Weil poka-
ZUje, ze ten obraz coraz czesciej nie odpowiada
rzeczywistosci. Dzisiejszy pracodawca bywa
rozproszony, ukryty za kontraktem, franczyza,
algorytmem lub fancuchem dostaw. Formalnie
nie jest obecny tam, gdzie ekonomicznie po-
zostaje najpotezniejszy. To jedna z najwazniej-
szych zmian w Swiecie pracy ostatnich dekadi
jedna z tych, ktére najtrudniej uchwycic trady-
cyjnymi narzedziami prawa.

W tym sensie Welil jest kims wiecej niz autorem
wptywowej kategorii. Jest kronikarzem prze-
miany, w ktorej klasyczny konflikt miedzy praca
a kapitatern nie znika, lecz staje sie trudniejszy
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do rozpoznania. Konflikt nadal istnieje, tylko
druga strona coraz rzadziej wystepuje pod wia-
snym imieniem. By¢ moze dlatego jego prace
pOZzOostajg tak uzyteczne: nie opisujg wytacznie
jednego modelu zatrudnienia, lecz ttumacza,
dlaczego wspdtczesny rynek pracy tak czesto
wydaje sie jednoczesnie uporzadkowany i nie-
uchwytny. Wielka firma jest wszedzie widoczna
jako marka, a zarazem coraz sfabiej obecna jako
pracodawca.

| moze wiasnie w tym kryje sie najciekawsza
puenta. David Weil nie stat sie wazny dlatego,
ze odkryt zupetnie nowy Swiat pracy. Stat sie
wazny dlatego, ze potrafit nazwac proces, kto-
ry przez dtugi czas byt widoczny fragmenta-
rycznie, ale nie miat jeszcze wiasnego jezyka.
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A w prawie pracy jezyk ma znaczenie szczegol-
ne. Dopoki nie umiemy opisac, jak wiadza pra-
codawcy zostata rozszczepiona, dopoty trudno
tez skutecznie jg regulowac. Weil, uksztattowa-
ny przez wczesny kontakt z walkg robotnikow
rolnych, a pozniej przez akademie i admini-
stracje publiczng, dobrze pokazuje, ze czasem
najwazniejsza praca intelektualna polega nie na
wymyslaniu nowego konfliktu, lecz na naucze-
niu nas, gdzie naprawde przebiega stary.

Obserwator subiektywno-obiektywny

Zrodto- httpsy//theconversation.com/
profiles/david-weil-917795
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