Matthias Thorns jest ciekawszg postacig
niz wielu bardziej rozpoznawalnych przedsta-
wicieli swiata pracodawcow wiasnie dlatego,
ze nie stoi obok miedzynarodowych instytudji,
lecz dziata w ich wnetrzu. W czerwcu 2025 .
zostat wybrany na stanowisko Employer Vice-
-Chairperson w organach kierowniczych Mie-
dzynarodowej Organizacji Pracy, a wczesnig),
W marcu tego samego roku, IOE powierzyta mu
funkcje wiceprezydenta do spraw MOP i rzecz-
nika grupy pracodawcow w tej organizacji.
To niejest rola czysto reprezentacyjna. To jedno
z miejsc, z ktorych realnie wspotksztattuje sie je-
zyk globalnej debaty o pracy.

Biografia Thornsa dobrze pokazuje, dlaczego
taka role powierzono wiasnie jemu. Zanim tra-
fit do obecnej pozydji, przez lata byt zwigzany
z Miedzynarodowg Organizacjg Pracodawcow,
przechodzac droge od doradcy do zastepcy

sekretarza generalnego. Jeszcze wczesniej pra-
cowat zarowno w Business Europe, jak i w nie-
mieckich strukturach pracodawcow. Dzis jest
zwigzany z Samsung Electronics jako dyrektor
do spraw globalnych relacji pracowniczych
i praw cztowieka. To zestaw doswiadczen bar-
dzo charakterystyczny dla  wspotczesnego
Swiata pracodawcow: tgczy organizacje repre-
zentacyjng, lobbing instytucjonalny, biznes
miedzynarodowy i coraz wazniejszy obszar
praw cztowieka oraz odpowiedzialnego prowa-
dzenia biznesu.

| wiasnie tu zaczyna sie to, co w tej postaci naj-
ciekawsze. Thorns nie reprezentuje juz starego,
dos¢ prostego jezyka pracodawcow, ktory obra-
cat sie gtownie wokot kosztdw pracy, deregula-
ji i obrony swobody przedsiebiorcy. Reprezen-
tuje jego nowszg wersje: bardziej techniczng,
bardziej globalng i znacznie bardziej sSwiadomg
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tego, ze wspotczesny biznes musi mowic takze
o prawach cztowieka, odpowiedzialnosci, od-
pornosci faricuchdw dostaw, jakosci miejsc pra-
Cy czy ograniczaniu nieformalnosci. W publicz-
nych wystgpieniach i materiatach zwigzanych
z MOP pojawia sie u niego jezyk ,odnowione-
go kontraktu spotecznego”, ktory ma fgczy¢ od-
pornos¢ biznesu, ograniczanie nieformalnosci
i promowanie godnej pracy. To dobrze poka-
zuje zmiane tonu. Konflikt nie znika, ale coraz
rzadziej wystepuje w nagiej postaci. Zostaje
przepisany na jezyk partnerstwa, rownowagi
i zarzadzania ryzykiem.

Dlatego tekst o Thornsie nie powinien byc
tekstem o ,pracodawcach przeciwko pracow-
nikom”. Ciekawsze jest potraktowanie go jako
figury pracodawcow, ktdrzy dziatajg w samym
centrum procesu ustalania regut. MOP nie jest
przeciez zwyklg areng debat akademickich.
To instytucja, w ktorej scierajg sie zwiazki zawo-
dowe, rzady i pracodawcy, a spdr dotyczy nie
tylko tego, jakie standardy przyja¢, lecz takze
teqo, jak w ogole opisywac problemy rynku
pracy. Z tej perspektywy Thorns jest kims wie-
cej niz rzecznikiem interesu. Jest wspotuczest-
nikiem walki o definicje: o to, czy gtdwnym
wyzwaniem jest niedostatek praw, niedosta-
tek produktywnosci, niedostatek umiejetnosdi,
czy moze raczej brak zaufania do przedsie-
biorstw. Ogdlna architektura MOP i formalna
pOzycCja grupy pracodawcow dobrze pokazujg,
ze taka walka o jezyk jest czescig samego me-
chanizmu instytucjonalnego.

To zresztg odréznia wspotczesne organiza-
Cje pracodawcow od ich dawnych wdcielen.
Ich wptyw nie polega juz wytacznie na bloko-
waniu niepozadanych regulacji. Polega tak-
7e na narzucaniu ram interpretacyjnych. Jesli
punktem wyjscia debaty stajg sie ,resilience’,
Lskills”, responsible business conduct” czy ,bu-
siness enabling environment”, to cze$¢ konflik-
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tOw spotecznych zostaje od razu przettumaczo-
na na jezyk techniczny. W takim jezyku tatwiej
przedstawiac interes pracodawcow jako interes
0golny: nie jako partykularme zadanie jedne]
strony, lecz jako warunek wzrostu, stabilnosci
i dostosowania gospodarki do zmian. Kariera
Thornsa pokazuje wiasnie te ewolucje. To nie
jest juz swiat otwarcie antysocjalnej retoryki.
To Swiat znacznie subtelniejszy, a przez to cze-
sto skuteczniejszy. Taki wniosek jest juz oczy-
wiscie interpretacjg, ale dobrze wyrasta z jego
sciezki zawodowej i z publicznego jezyka insty-
tugji, w ktorych dziata.

Warto tez zauwazyc, ze Thorns nie jest cztowie-
kiemn chwilowego awansu. Jego obecna po-
zyCja jest raczej zwienczeniem dtuzszej drogi
przez instytucje pracodawcow na poziomie eu-
ropejskim i globalnym. To istotne, bo pokazu-
je, ze po stronie pracodawcow wptyw bardzo
czesto buduje sie nie przez nagte polityczne
wejscie, lecz przez dtugg prace w strukturach,
komisjach, sekretariatach i forach eksperckich.
/wigzkowcy czesciej sg widoczni w mobiliza-
Cji. Pracodawcy czesciej okazujg sie silni tam,
gdzie ustala sie procedury, jezyk dokumentow
i zakres dopuszczalnych kompromisow. Thorns
dobrze uosabia wiasnie ten rodzaj wiadzy:
mniej widowiskowy, ale czesto bardziej trwaty.

Na tym polega tez jego znaczenie dla catej se-
rii 0 postaciach waznych dla prawa pracy i sto-
sunkow przemystowych w XXI wieku. Nie jest
to bohater, ktory symbolizuje jakis jeden wielki
przetom. Symbolizuje raczej co$ bardziej sub-
telnego, ale moze wazniejszego: fakt, ze wspot-
czesna gra O reguty pracy toczy sie nie tylko
na ulicy, nie tylko przy stole rokowan i nie tyl-
ko w parlamentach, lecz takze w gestej sieci
instytucji miedzynarodowych, ciat eksperckich
i foréw, gdzie ustala sie jezyk przysztych reform.
Tam wiasnie pracodawcy sg dzi$ szczegdlnie
mocni.
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| moze wtasnie tu kryje sie najciekawsza puenta.
W swiecie pracy XXI wieku sita pracodawcow
nie polega juz tylko na zasobach ekonomicz-
nych ani na bezposrednim wptywie politycz-
nym. Polega takze na zdolnosci dziafania od
srodka: w organizacjach miedzynarodowych,
w debatach o prawach cztowieka, w rozmo-
wach o faricuchach dostaw, umiejetnosciach
i transformacji. Matthias Thorns jest jedng z twa-
rzy tego procesu. Nie dlatego, ze mowi najgto-
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sniej, ale dlatego, ze reprezentuje tych praco-
dawcow, ktorzy dobrze rozumiejg, iz dzisiejsza
walka o reguty pracy zaczyna sie od walki o je-
zyk, w ktorym te reguty zostang zapisane.

Obserwator subiektywno-obiektywny
Zrédfo- https//enbiisd.org/media/matthias-

-thorns-vice-president-and-employers-group-
-spokesperson-ilo-international
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