G11bert Houngbo

1 los 1de godneJ pracy
w pekajacym swiecie

Gilbert Houngbo nie jest postacia, kto-
rg fatwo zamknac w jednym prostym opisie.
Obecnie stoi na czele Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy jako jej jedenasty dyrektor general-
ny. Zostat wybrany w marcu 2022 r, objat urzad
1 pazdziernika 2022 r.i przeszedt do historii jako
pierwszy Afrykanin na tym stanowisku. Sama
ta informacja ma znaczenie wieksze niz cere-
monialne. Pokazuje bowiem, ze w momencie
gtebokich napiec spotecznych i geograficznych
kierownictwo jednej z najstarszych organizadji
miedzynarodowych zwigzanych ze $wiatem
pracy znalazto sie w rekach cztowieka pocho-
dzacego nie z centrum globalnej gospodarki,
leczz Togo.

Biografia Houngbo dobrze ttumaczy dlaczego
wiasnie on nadaje sie na bohatera tekstu o losie
idei godnej pracy. Nie jest wylgcznie urzedni-
kiemn organizacji wyspecjalizowanejw normach
pracy. To polityk, menedzer miedzynarodowy

i cztowiek instytucji rozwojowych. Byt pre-
mierem Togo w latach 2008-2012, pracowat
wczesniej w systemie ONZ i kierowat Miedzy-
narodowym Funduszem Rozwoju Rolnictwa.
W oficjalnych materiatach MOP jego do$wiad-
czenie przedstawiane jest jako ponad trzy-
dziesci piec lat pracy na rzecz 0sob najbardzie]
narazonych na ubostwo i wykluczenie. Ta $ciez-
ka ma znaczenie, bo sugeruje, ze dla Houngbo
Swiat pracy nie konczy sie na klasycznym sporze
ptacowym, lecz obejmuije takze rozwaj, nierow-
nosci, bezpieczerstwo zywnosciowe i globalne
dysproporcje w dostepie do ochrony spotecz-
nej.

Warto zreszta mocno podkresdlic wiasnie ten
,Jozwojowo-rolniczy” rys jego kariery. Zanim
trafit do MOP, kierowat IFAD, instytucjg ONZ
skoncentrowang na ubodstwie wiejskim, ma-
tych producentach zywnosci i rozwoju ob-
szarow wiejskich. To wazne, bo pokazuje,
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ze do MOP przyszedt cztowiek, dla ktdrego pra-
ca od poczatku byta spleciona z marginalizacjg,
nierdwnoscig i staboscig ochrony spoteczne),
a nie tylko z prawem pracy w jego wezszym,
industrialnym sensie. W przypadku Houngbo
,godna praca” od poczatku miata wiec szerszy
horyzont: obejmowata nie tylko zatrudnienie,
lecz takze warunki zycia, bezpieczenstwo i moz-
liwos¢ rozwoju w miejscach zwykle stabiej wi-
docznych z perspektywy globalnych centrow.
To wazne rowniez dlatego, ze sam jezyk ,god-
nej pracy” od dawna probuje scalac rzeczy,
ktore w realnym Swiecie coraz czesciej sie roz-
chodzg. MOP definiuje swojg agende godne]
pracy poprzez cztery filary: tworzenie miejsc
pracy, prawa w pracy, ochrone socjalng i dialog
spoteczny. W zatozeniu to pojecie ma by¢ wy-
starczajgco szerokie, by objgc¢ zardwno zatrud-
nienie, jak i bezpieczenstwo, reprezentacje oraz
godnosc. Problem polega na tym, ze wiasnie
dzié te cztery elementy coraz trudniej utrzymac
razem.

| tu zaczyna sie wiasciwy sens tekstu o Houngbo.
Nie chodzi jedynie o to, ze kieruje MOP. Chodzi
O 10, ze stoi na czele organizadji, ktéra wcigz
probuje mowic jezykiem uniwersalnej sprawie-
dliwosci spotecznej, choc Swiat pracy staje sie
coraz bardziej pekniety. Peka miedzy pdtnocg
i potudniem, miedzy formalnoscia i nieformal-
noscig, miedzy stabilnym etatem a pracg plat-
formowa, miedzy grupami objetymi ochrong
a tymi, ktére znajdujg sie poza jej zasiegiem.
Peka takze miedzy obietnicg transformadji cy-
frowej i klimatycznej a lekiem przed kosztami
tych przemian. To wiasnie dlatego postac Ho-
ungbo jest ciekawa: reprezentuje probe utrzy-
mania wspolnego jezyka w chwili, gdy wspolny
Swiat pracy coraz bardziej sie rozpada.

W tym sensie Houngbo nie jest tylko admini-
stratorem istniejgcego porzadku. Jest raczej
straznikiem pewnej idei: przekonania, ze mimo
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wszystkich réznic da sie jeszcze mowic o wspdl-
nym minimum dla swiata pracy. Juz po wybo-
rze podkreslat potrzebe odbudowy spotecznej
i politycznej spojnosci oraz walki z nierowno-
sciami i dyskryminacja. To brzmi jak klasyczny
jezyk MOP, ale w obecnych warunkach nabiera
innego ciezaru. Nie chodzi juz tylko o rozszerza-
nie standardow, lecz o obrone samej mozliwo-
sci prowadzenia wspodlnej rozmowy o pracy na
poziomie globalnym.

Na tym tle szczegdlnie wymowne sg najnow-
sze diagnozy samej MOP. W raporcie World
Employment and Social Outlook: Trends 2025
Organizacja zwraca uwage na stabe perspekty-
wy rynku pracy, utrzymujgce sie trudnosci ludzi
mtodych oraz trwate nierownosci. Z kolei aktu-
alizacja z maja 2025 r. mowi juz wprost o coraz
bardziej kruchej sytuacji gospodarczej i 0 po-
gorszeniu perspektyw zatrudnienia; MOP obni-
zyla prognoze wzrostu globalnego zatrudnie-
nia na 2025 r. o maksymalnie 7 milionéw miejsc
pracy wzgledem wczesniejszych przewidywan.
Tosgliczby wazne, ale jeszcze wazniejsze jest to,
co z nich wynika politycznie. l[dea godnej pracy
zawsze zaktadata, ze wzrost gospodarczy, prawa
pracownicze, ochrona socjalna i dialog spotecz-
ny mozna jako$ pogodzi¢. Dzis ta synteza sta-
je sie coraz trudniejsza. Gospodarki sg bardziej
niestabilne. Rynek pracy coraz silniej roznicuje
zwyciezcoOw i przegranych. Coraz wieksza czes¢
pracy odbywa sie w obszarach stabo regulowa-
nych albo trudno uchwytnych dla tradycyjne-
go prawa pracy. Nawet tam, gdzie formalnie
obowigzujg standardy, realna zdolnos¢ ich eg-
zekwowania bywa staba. Raporty MOP nie tyle
opisujg wiec przejsciowe zaktocenie, ile racze]
swiat, w ktorym obietnica godnej pracy musi
by¢ stale na nowo uzasadniana.

Dlatego tekst 0 Houngbo staje sie naprawde
Ciekawy dopiero wtedy, gdy nie robi z niego
wytgcznie bohatera sukcesu. Ciekawsze jest
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pokazanie go jako osoby stojacej na czele insty-
tugji, ktéra nadal musi mowic jezykiem nadziei,
cho¢ materiat spoteczny, na ktorym ten jezyk
sie opierat, ulega dezintegracji. MOP wcigz przy-
pomina, ze godna praca pozostaje centralng
czescig Agendy 2030 i celu zrwnowazonego
rozwoju nr 8. Ale im bardziej swiat sie fragmen-
taryzuje, tym trudniej utrzymac wiare, ze hasto
o 0znacza jeszcze wspolny projekt, a nie tylko
Zbidr coraz bardziej odlegtych od siebie aspira-
qji.

By¢ moze wiasnie w tym tkwi dzisiejszy ciezar
tej funkdji. Gilbert Houngbo stoi na czele MOP
W czasach wyraznego ostabienia porzadku
miedzynarodowego, mnozacych sie konfliktow
i coraz stabszej wiary w instytucje wielostronne,
W takim $wiecie organizacja oparta na dialogu
trojstronnym, normach  miedzynarodowych
i idei spotecznej sprawiedliwosci nie dziata juz
w stabilnym otoczeniu. Musi broni¢ nie tylko
praw pracowniczych, lecz takze samego sensu
istnienia wspolnych regut.

| nie chodzi juz tylko o to, ze MOP nie jest ,ulu-
biong organizacjg” Donalda Trumpa. Chodzi
O 1o, ze znalazta sie ona na linii politycznego
i finansowego ostrzatu. Reuters informowat,
ze administracja Trumpa ostro  krytykowata
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MOP, zarzucajac jej dziatania sprzeczne z intere-
sami amerykariskich firm za granica. Ta sama re-
lacja wskazywata rowniez na powazne napiecia
budzetowe zwigzane z amerykanskim finanso-
waniem, ktore przektadaty sie na ciecia etatow
I rosNgcg Niepewnos¢ wewnatrz organizadji.

To juz nie jest zwykty spor o budzet. To znak
szerszego problemu: w epoce nowego nacjo-
nalizmu i transakcyjnego podejscia do polityki
miedzynarodowej instytucje takie jak MOP co-
raz czesciej przestajg byc traktowane jako natu-
ralny element tadu $wiatowego. Stajg sie raczej
podejrzane wiasnie dlatego, ze opierajg sie na
regutach, kompromisie i przekonaniu, ze prawa
pracownicze nie powinny konczyc sie na grani-
cy panstwa. W tym sensie Gilbert Houngbo nie
broni dzis wytgcznie idei godnej pracy. Broni
takze miejsca, w ktorym w ogole mozna jeszcze
mowic O pracy jezykiem uniwersalnych stan-
dardow.

Obserwator subiektywno-obiektywny

Zrédfo: https//wwwiioe-emp.org/news/deta-
ils/the-global-employer-community-congra-
tulates-the-newly-elected-ilo-director-general-
-gilbert-houngbo
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