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czy amerykanski renesans

Zwiazkow jest trwaty

Liz Shuler najtatwiej bytoby przedstawic
jako postac symboliczng. Jest pierwszg kobietg
stojgcg na czele AFL-CIO, najwiekszej federadi
zwigzkowej w Stanach Zjednoczonych, zrzesza-
jacej 65 zwigzkdw zawodowych, reprezentujg-
cych blisko 15 milionéw pracownikdw. Sama
ta nominacja ma znaczenie. Pokazuje zmiane
pokoleniowg, instytucjonalng i wizerunkowa
w ruchu zwigzkowym, ktory przez dtugi czas ko-
jarzyt sie raczej z meskim, przemystowym i do$¢
tradycyjnym Swiatem pracy.

W przypadku Shuler ciekawsze od samego sym-
bolu jest to, ze jej droga do najwyzszego stano-
wiska nie zaczetfa sie ani w gabinetach politycz-
nych, ani w eksperckich instytutach. Zaczetfa
sie od klasycznej pracy organizatorki zwigzko-
wej. Po studiach zostata zatrudniona jako or-
ganizatorka w IBEW Local 125 i pracowata przy
kampanii  uzwigzkowienia pracownic biuro-
wych w Portland General Electric. Ten fragment

biografii ma znaczenie wieksze niz tylko aneg-
dotyczne. Pokazuje bowiem, ze Shuler wyrasta
Z nurtu amerykariskiego ruchu zwigzkowego,
ktory rozumiat, iz granica miedzy tradycyjnym
przemystowym ,rdzeniem”  uzwigzkowionej
sity roboczej a pracownikami administracyjny-
mi, ustugowymi czy stabiej chronionymi musi
by¢ przekraczana.

Pozniej zajeta sie dziatalnoscig legislacyjng
I reprezentowata IBEW przed legislaturg sta-
nu Oregon. Tam brata udziat w skutecznym
sprzeciwie wobec deregulacji rynku energii
elektrycznej, forsowanej przez Enron. To réw-
niez nie jest detal. Ten epizod dobrze pokazuje,
ze Shuler zostata uksztattowana nie tylko przez
doswiadczenie organizowania pracownikow,
lecz takze przez konflikt o reguty gospodarki.
/wigzek zawodowy nie byt tu jedynie podmio-
tem negocjujgcym pface lub warunki pracy,
ale uczestnikiem sporu o ksztaft rynku, wiadze
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korporacji i zakres publicznej kontroli nad pro-
cesami gospodarczymi.

Whasnie dlatego Shuler dobrze nadaje sie na
bohaterke tekstu o wspdtczesnym ruchu zwigz-
kowym w USA. Nie jest liderkg wytgcznie me-
dialng. taczy trzy typy doswiadczenia, ktdre dzis
okazujg sie szczegolnie wazne: organizowanie
pracownikow, walke o prawo i regulacje oraz
myslenie o zwigzku zawodowym jako aktorze
politycznym, a nie tylko zakladowym. Po dziatal-
nosciw Oregonie pomagata takze mobilizowac
cztonkdw zwigzku w Kalifornii, a nastepnie prze-
szfa do struktur krajowych IBEW w Waszyngto-
nie, zajmujac sie polityka i legislacjg na pozio-
mie federalnym.

Dopiero na tym tle wida¢ wtasciwy sens jej
pozniejszej kariery w AFL-CIO. W 2009 r. zostafa
sekretarzem-skarbnikiem federacji jako pierw-
sza kobieta na tym stanowisku, a w 2021 1, po
smierci Richarda Trumki, objefa funkcje prze-
wodniczacej. Nie weszfa wiec do kierownictwa
jako posta¢ z zewnatrz ani jako ,nowa twarz"
bez zaplecza. Przeciwnie, jest wytworem ame-
rykanskiego ruchu zwigzkowego, ale takiego
jego nurty, ktory probowat przystosowac sie
do nowych realiow: bardziej zréznicowanej sity
roboczej, gospodarki ustug, nowych mediow
i nowych sposobdw mobilizadji.

To zresztg ttumaczy, dlaczego tekst o Shuler
nie musi by¢ jedynie portretem jednej liderki.
Ciekawsze jest potraktowanie jej jako figury
pewnego momentu historycznego. W ostat-
nich latach amerykanskie zwigzki zawodowe
znow staty sie widoczne. Pojawiajg sie w me-
diach, w kampaniach organizacyjnych, w spo-
rach o Amazona, Starbucks, logistyke, opieke
i sektor publiczny. Zndw zaczety mowic je-
zykiem przysztosci, a nie wytgcznie utraconej
przesztosci. To juz nie jest tylko opowiesc¢ o sta-
rym przemysle i ostabionej klasie robotnicze).
Toopowies¢ otym, czy zwiazki potrafig zakorze-
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ni¢ sie w Swiecie pracy rozproszonej, niestabil-
nej i coraz bardziej zaleznej od ustug, platform
| podwykonawstwa.

Na korzys¢ tezy o renesansie” przemawia kilka
mocnych argumentow. Po pierwsze, popar-
cie spoteczne dla zwigzkow w USA pozostaje
wysokie. Gallup podawat w sierpniu 2025 T,
ze 68 proc. Amerykanodw aprobuje zwigzki za-
wodowe, a ten poziom poparcia utrzymuje sie
od kilku lat na historycznie wysokim poziomie,
jak na realia ostatnich dekad. Po drugie, sam
ruch zwigzkowy odzyskat widzialnos¢ politycz-
ng i kulturowa. Zwigzki przestaty by¢ kojarzone
wytgcznie z dziedzictwem przesztosci, a znow
staty sie elementem sporu o przyszty model go-
spodarki i demokracji w miejscu pracy.

A jednak wiasnie tu zaczyna sie wiasciwe py-
tanie. Bo jedli spojrze¢ chtodniej, ten rene-
sans jest zarazem realny i ograniczony. Realny,
Do zwigzki odzyskaty jezyk, energie i czesciowo
inicjatywe. Ograniczony, bo nawet wysokie po-
parcie spoteczne nie oznacza automatycznie
trwate] odbudowy sity instytucjonalnej. W Sta-
nach Zjednoczonych sympatia dla zwigzkdw
moze dzi$ rosngc szybciej niz rzeczywista zdol-
nos$¢ do trwatego organizowania pracownikow
w sektorze prywatnym, zwtaszcza w nowych,
rozproszonych segmentach rynku pracy. Dane
Gallupa mowig wiec co$ waznego o klimacie
spotecznym, ale nie rozstrzygajg jeszcze, czy
mamy do czynienia z przetomem struktural-
nym.

W tym sensie Liz Shuler jest postacia szczegol-
nie interesujaca. Nie dlatego, ze uciele$nia go-
towe zwyciestwo, lecz dlatego, ze stoi na czele
ruchu, ktéry musi jednoczesnie wykorzystywac
sprzyjajacy moment i mie¢ swiadomos¢, ze ten
moment moze by¢ krotki. Historia amerykan-
skiego ruchu zwigzkowego zna przeciez wiele
chwil nadziei, ktore nie przetozyty sie na trwa-
te wzmocnienie zbiorowej sity pracownikow.
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Miedzy medialng widzialnodcig a odbudowg
realnej zdolnosci organizacyjnej rozcigga sie
dtuga droga.

By¢ moze jednak najwazniejsze wyzwanie sto-
jace dzis przed amerykanskimi zwigzkami za-
wodowymi wynika nie tylko ze zmian gospo-
darczych, lecz takze z narastajgcej polaryzacji
amerykanskiego spofeczenstwa. Zwigzki dzia-
fajg przeciez w kraju coraz ostrzej podzielonym
politycznie, kulturowo i geograficznie: mie-
dzy miastem i prowincjg, miedzy elektoratami
Demokratow i Republikanow, miedzy réznymi
wizjami panstwa, gospodarki i samej wspol-
noty politycznej. Badania PewResearch Center
pokazujg, ze w USA utrzymuije sie silna i trwata
Wrogos¢ partyjna, a negatywne postrzeganie
,drugiej strony” stato sie jednym z najbardzie]
trwatych ryséw zycia publicznego.

Widac to takze wtedy, gdy ruch pracowniczy
zabiera gtos w sprawach pozornie wykracza-
jacych poza klasyczne stosunki pracy. Jednym
7 przyktadow moze by¢ tekst opublikowany
w People’s World, pokazujacy, ze czes¢ srodo-
wiska zwigzkowego w USA wypowiada sie dzis
rowniez w sprawach waojny, konstytucyjnych
granic wtadzy prezydenta i stanu demokracji.
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To wazny sygnat: amerykanski ruch zwigzko-
wy funkcjonuje juz nie tylko w sporze o pface,
organizowanie i prawa pracownicze, lecz tak-
ze w Coraz bardziej spolaryzowanym sporze
0 samo znaczenie demokracji, panstwa i intere-
su narodowego.

Moze wiec wiasnie tu tkwi istota problemu.
Amerykariskie zwigzki zawodowe wracajg do
debaty publicznej w momencie, gdy spote-
czenstwo, do ktorego chcg mowic, jest coraz
mniej wspolne. Renesans zwigzkdw w USA jest
zatem mozliwy, ale jego trwatos¢ bedzie zale-
zata takze od teqgo, czy zwigzki potrafig odbu-
dowywac solidarnos¢ w kraju, w ktorym sam
jezyk solidarnosci coraz czesciej przegrywa
zjezykiemn politycznejwojny. Biografia Liz Shuler
od organizowania pracownic biurowych po
kierowanie AFL-CIO dobrze pokazuje zaréwno
ambicje tej proby, jaki jej kruchosc.

Obserwator subiektywno-obiektywny
Zrodio-https://news.uoregon.edu/content/

first-woman-afl-cio-president-discuss-worker-
s-rights
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