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starszych pracownikow

We Francji powstat nowy uktad zbioro-
Wy majacy na celu promowanie zatrudniania
,doswiadczonych pracownikow”. Ukfad zbio-
rowy stanowi wazny krok w kierunku uznania
starszych pracownikow za priorytet w miejscu
pracy i uwolnienia ich potencjatu w kontek-
scie dramatycznego starzenia sie globalnej sity
roboczej. Uktad zbiorowy podpisany 14 listo-
pada 2024 r. w sprawie zatrudnienia starszych
pracownikow zostat rozszerzony na wszystkie
przedsiebiorstwa.
Kwestia utrzymania starszych pracownikdw
w zatrudnieniu jest termatem powracajagcym od
czasu reformy systemu emerytalnego przegto-
sowanej w 2024 r, ktéra podniosta ustawowy
wiek emerytalny z 60 do 64 lat.
W uktadzie znajduje sie zobowigzanie przed-
siebiorstw zatrudniajgcych ponad 300 pracow-
nikdow do podejmowania co najmniej raz na
trzy lata negodcjacji ze zwigzkami zawodowymi

w sprawie rekrutadji starszych pracownikow
oraz warunkow zakor\czenia kariery zawodowe]
i przekazywania wiedzy. Obowigzkowe stajg sie
spotkania dotyczace rozwoju zawodowego
w potowie kariery dla pracownikow w wieku
45 lat oraz spotkania dotyczace rozwoju zawo-
dowego na zakonczenie kariery dla pracow-
nikdw w wieku 60 lat. Uktad wprowadza tak-
ze nowy rodzaj umow o prace (dotowanych
ze Srodkéw publicznych) dla osob poszukuja-
cych pracy w wieku 60 lat i starszych.
Porozumienie przewiduje szereg srodkow ma-
jacych na celu promowanie zatrudnienia osob,
ktdre w porozumieniu nazwano ,pracownikami
doswiadczonymi”. W porozumieniu uzyto tego
terminu zamiast okreslenia ,pracownicy starsi’,
aby podkresli¢ potencjat tych pracownikow.
/godnie z porozumieniem co trzy lata bedg
obowigzkowe branzowe negocjacje (o ile uktad
zbiorowy nie okresli innej czestotliwosci) do-
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tyczace zatrudnienia i pracy doswiadczonych
pracownikow.
W przedsiebiorstwach zatrudniajgcych co naj-
mniej 300 pracownikow co trzy lata beda obo-
wigzkowe negodjacje (o ile ukfad zbiorowy nie
okresli innej czestotliwosci) dotyczace zatrud-
nienia, pracy i poprawy warunkow pracy do-
Swiadczonych pracownikow.
Negocjacje zarbwno na poziomie przedsie-
biorstwa, jak i branzy bedg musiaty by poprze-
dzone fazg diagnostyczng, aby pomadc zainte-
resowanym stronom w okresleniu kluczowych
obszarow, ktdre bedg objete negocjacjami.
Przewidywane tematy negocjadji to:
rekrutacja doswiadczonych pracownikow,
utrzymanie zatrudnienia i rozwigzania do-
tyczace konca kariery zawodowej (w tym
stopniowe przechodzenie na emeryture
i/lub praca w niepemnym wymiarze godzin);
przekazywanie wiedzy i umiejetnosci przez
doswiadczonych pracownikow (np. mento-
ring, tutoring).
Warto zauwazy<, ze nawet przed ostatnig refor-
ma emerytalng we Frandji, ktdra podniosta wiek
emerytalny i wydtuzyta okres aktywnosci zawo-
dowej, wskaznik zatrudnienia osob starszych
byt znacznie nizszy niz w pozostatej czesci po-
pulacji aktywnej zawodowo we Frandji.
Francuski kodeks pracy juz teraz naktada na
wszystkich  pracodawcdw obowigzek orga-
nizowania co dwa lata rozmowy zawodowej
7 kazdym pracownikiem, odrebnej od corocz-
nej rozmowy oceniajgcej. Nieprzestrzega-
nie tego obowigzku moze skutkowac karami
finansowymi. Gtownym celem tej rozmowy
zawodowej jest omowienie rozwoju kariery,
okredlenie potrzeb szkoleniowych, ocena szans
na zatrudnienie oraz refleksja nad przysztymi
mozliwosciami rozwoju.
Zgodnie z porozumieniem, w roku poprzedza-
jacym lub nastepujagcym po ukonczeniu przez
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pracownika 45. roku zycia rozmowa ta zostanie
wzmocniona, aby w razie potrzeby omowic
dostosowanie lub reorganizacje zadan i stano-
wisk pracy, a takze zapobieganie wypaleniu za-
wodowemu i ewentualnej checi zmiany pracy
lub przekwalifikowania sie.

Rozmowa zawodowa przeprowadzona w ciggu
dwaoch lat poprzedzajgcych 60. urodziny pra-
cownika bedzie rdwniez okazjg do omodwienia
warunkow utrzymania zatrudnienia pracowni-
ka oraz mozliwosci dostosowania warunkow
pracy na koniec kariery, takich jak stopniowe
przechodzenie na emeryture.

Celem tych rozmdw jest pomoc pracowni-
kom w przewidywaniu zmian w karierze i lep-
szym przygotowaniu sie do zakoriczenia kariery
zawodowej. Pracownik nie odkrywa nagle,
ze jest starszym pracownikiem, staje sie nim
stopniowo. Dlatego tez nalezy sie do tego przy-
gotowac.

W odpowiedzi na trudnos$ci zwigzane z powro-
tem do pracy starszych osob poszukujgcych
zatrudnienia, ktore sg szczegdlnie narazone
na ryzyko dtugotrwatego bezrobocia, na okres
pieciu lat, wprowadzono eksperymentalng
,umowe o uznanie zdobytego doswiadcze-
nia”. Umowa ta bedzie miata forme umowy
na czas nieokreslony i bedzie dostepna dla
0s0b poszukujgcych pracy w wieku 60 lat lub
57 lat podpewnymi warunkami oraz dla oséb
starszych. Umowa ta podlega tym samym za-
sadom, CO UMOowy O prace na czas nieokreslo-
ny, ale w odréznieniu od zwyktych przepisow
prawnych pracodawca bedzie mogt rozwigzac
te umowe, gdy pracownik osiggnie ustawowy
minimalny wiek emerytalny i bedzie uprawnio-
ny do pemnej emerytury z ubezpieczenia spo-
tecznego.

W celu zachecenia do przedtuzenia zycia za-
wodowego i bez uszczerbku dla mozliwosci
stosowania zwyktych  przepisow  prawnych
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dotyczacych pracy w niepetnym wymiarze
CZasu, Na MOCy porozumienia pracownik moze
ZwWrocic sie, za zgodg pracodawcy, o przejscie
do pracy w niepetnym wymiarze czasu na tym
samym lub innym stanowisku, do momen-
tu osiggniecia petnego wieku emerytalnego,
z petnym lub czesciowym wyrownaniem wy-
nikajacej z tego utraty dochodow. Pracowni-
Cy Mogg rowniez zwrdcic sie o wykorzystanie
przysztej odprawy emerytalnej na wyréwnanie
tej utraty dochodow.

/godnie z obowigzujgcymi przepisami praw-
nymi i regulacyjnymi celem programu stop-
niowego przechodzenia na emeryture jest
umozliwienie pracownikom, ktorzy tego chcg,
otrzymywanie Czesci emerytury z ubezpiecze-
nia spotecznego przy jednoczesnym kontynu-
owaniu pracy w niepetnym wymiarze godzin,
aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ ich uprawnienia
emerytalne. Program ten odgrywa wazng role
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w pomocy pracownikom zblizajgcym sie do
konca kariery zawodowej, zwfaszcza kobietom,
ktdre obecnie stanowig ponad 70% beneficjen-
tow programu.

Aby uczynic¢ ten system bardziej atrakcyjnym,
W porozumieniu  zaproponowano  szereg
zmian. W szczegdlnosci pracownicy, ktorych
dotyczy ten system, mogg, za zgodg praco-
dawcy, wystapi¢ o dalsze obliczanie skfadek
emerytalnych na podstawie wynagrodzenia
7a prace w petnym wymiarze czasu pracy.
Oprécz udziatu pracodawcy w dodatkowych
skfadkach emerytalnych, pracodawca moze
rowniez pokry¢ catos¢ lub czed¢ udziatu pra-
cownika.
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