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 We Francji powstał nowy układ zbioro-
wy mający na celu promowanie zatrudniania 
„doświadczonych pracowników”. Układ zbio-
rowy stanowi ważny krok w kierunku uznania 
starszych pracowników za priorytet w miejscu 
pracy i uwolnienia ich potencjału w kontek-
ście dramatycznego starzenia się globalnej siły 
roboczej. Układ zbiorowy podpisany 14 listo-
pada 2024 r. w sprawie zatrudnienia starszych 
pracowników został rozszerzony na wszystkie 
przedsiębiorstwa.
Kwestia utrzymania starszych pracowników 
w zatrudnieniu jest tematem powracającym od 
czasu reformy systemu emerytalnego przegło-
sowanej w 2024 r., która podniosła ustawowy 
wiek emerytalny z 60 do 64 lat. 
W układzie znajduje się zobowiązanie przed-
siębiorstw zatrudniających ponad 300 pracow-
ników do podejmowania co najmniej raz na 
trzy lata negocjacji ze związkami zawodowymi 

w sprawie rekrutacji starszych pracowników 
oraz warunków zakończenia kariery zawodowej 
i przekazywania wiedzy. Obowiązkowe stają się 
spotkania dotyczące rozwoju zawodowego 
w połowie kariery dla pracowników w wieku 
45 lat oraz spotkania dotyczące rozwoju zawo-
dowego na zakończenie kariery dla pracow-
ników w wieku 60 lat. Układ wprowadza tak-
że nowy rodzaj umów o pracę (dotowanych 
ze środków publicznych) dla osób poszukują-
cych pracy w wieku 60 lat i starszych.
Porozumienie przewiduje szereg środków ma-
jących na celu promowanie zatrudnienia osób, 
które w porozumieniu nazwano „pracownikami 
doświadczonymi”. W porozumieniu użyto tego 
terminu zamiast określenia „pracownicy starsi”, 
aby podkreślić potencjał tych pracowników. 
Zgodnie z porozumieniem co trzy lata będą 
obowiązkowe branżowe negocjacje (o ile układ 
zbiorowy nie określi innej częstotliwości) do-
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tyczące zatrudnienia i pracy doświadczonych 
pracowników.
W przedsiębiorstwach zatrudniających co naj-
mniej 300 pracowników co trzy lata będą obo-
wiązkowe negocjacje (o ile układ zbiorowy nie 
określi innej częstotliwości) dotyczące zatrud-
nienia, pracy i poprawy warunków pracy do-
świadczonych pracowników.
Negocjacje zarówno na poziomie przedsię-
biorstwa, jak i branży będą musiały być poprze-
dzone fazą diagnostyczną, aby pomóc zainte-
resowanym stronom w określeniu kluczowych 
obszarów, które będą objęte negocjacjami.
Przewidywane tematy negocjacji to:
•	 rekrutacja doświadczonych pracowników;
•	 utrzymanie zatrudnienia i rozwiązania do-

tyczące końca kariery zawodowej (w tym 
stopniowe przechodzenie na emeryturę  
i/lub praca w niepełnym wymiarze godzin); 

•	 przekazywanie wiedzy i umiejętności przez 
doświadczonych pracowników (np. mento-
ring, tutoring).

Warto zauważyć, że nawet przed ostatnią refor-
mą emerytalną we Francji, która podniosła wiek 
emerytalny i wydłużyła okres aktywności zawo-
dowej, wskaźnik zatrudnienia osób starszych 
był znacznie niższy niż w pozostałej części po-
pulacji aktywnej zawodowo we Francji. 
Francuski kodeks pracy już teraz nakłada na 
wszystkich pracodawców obowiązek orga-
nizowania co dwa lata rozmowy zawodowej  
z każdym pracownikiem, odrębnej od corocz-
nej rozmowy oceniającej. Nieprzestrzega-
nie tego obowiązku może skutkować karami  
finansowymi. Głównym celem tej rozmowy 
zawodowej jest omówienie rozwoju kariery, 
określenie potrzeb szkoleniowych, ocena szans  
na zatrudnienie oraz refleksja nad przyszłymi 
możliwościami rozwoju.
Zgodnie z porozumieniem, w roku poprzedza-
jącym lub następującym po ukończeniu przez 

pracownika 45. roku życia rozmowa ta zostanie 
wzmocniona, aby w razie potrzeby omówić  
dostosowanie lub reorganizację zadań i stano-
wisk pracy, a także zapobieganie wypaleniu za-
wodowemu i ewentualnej chęci zmiany pracy 
lub przekwalifikowania się.
Rozmowa zawodowa przeprowadzona w ciągu 
dwóch lat poprzedzających 60. urodziny pra-
cownika będzie również okazją do omówienia 
warunków utrzymania zatrudnienia pracowni-
ka oraz możliwości dostosowania warunków 
pracy na koniec kariery, takich jak stopniowe 
przechodzenie na emeryturę.
Celem tych rozmów jest pomoc pracowni-
kom w przewidywaniu zmian w karierze i lep-
szym przygotowaniu się do zakończenia kariery  
zawodowej. Pracownik nie odkrywa nagle,  
że jest starszym pracownikiem, staje się nim 
stopniowo. Dlatego też należy się do tego przy-
gotować.
W odpowiedzi na trudności związane z powro-
tem do pracy starszych osób poszukujących 
zatrudnienia, które są szczególnie narażone 
na ryzyko długotrwałego bezrobocia, na okres 
pięciu lat, wprowadzono eksperymentalną 
„umowę o uznanie zdobytego doświadcze-
nia”. Umowa ta będzie miała formę umowy 
na czas nieokreślony i będzie dostępna dla 
osób poszukujących pracy w wieku 60 lat lub 
57 lat podpewnymi warunkami oraz dla osób 
starszych. Umowa ta podlega tym samym za-
sadom, co umowy o pracę na czas nieokreślo-
ny, ale w odróżnieniu od zwykłych przepisów 
prawnych pracodawca będzie mógł rozwiązać  
tę umowę, gdy pracownik osiągnie ustawowy 
minimalny wiek emerytalny i będzie uprawnio-
ny do pełnej emerytury z ubezpieczenia spo-
łecznego.
W celu zachęcenia do przedłużenia życia za-
wodowego i bez uszczerbku dla możliwości 
stosowania zwykłych przepisów prawnych  
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dotyczących pracy w niepełnym wymiarze  
czasu, na mocy porozumienia pracownik może 
zwrócić się, za zgodą pracodawcy, o przejście 
do pracy w niepełnym wymiarze czasu na tym 
samym lub innym stanowisku, do momen-
tu osiągnięcia pełnego wieku emerytalnego,  
z pełnym lub częściowym wyrównaniem wy-
nikającej z tego utraty dochodów. Pracowni-
cy mogą również zwrócić się o wykorzystanie 
przyszłej odprawy emerytalnej na wyrównanie 
tej utraty dochodów.
Zgodnie z obowiązującymi przepisami praw-
nymi i regulacyjnymi celem programu stop-
niowego przechodzenia na emeryturę jest 
umożliwienie pracownikom, którzy tego chcą, 
otrzymywanie części emerytury z ubezpiecze-
nia społecznego przy jednoczesnym kontynu-
owaniu pracy w niepełnym wymiarze godzin, 
aby jeszcze bardziej zwiększyć ich uprawnienia 
emerytalne. Program ten odgrywa ważną rolę 

w pomocy pracownikom zbliżającym się do 
końca kariery zawodowej, zwłaszcza kobietom, 
które obecnie stanowią ponad 70% beneficjen-
tów programu.
Aby uczynić ten system bardziej atrakcyjnym,  
w porozumieniu zaproponowano szereg 
zmian. W szczególności pracownicy, których 
dotyczy ten system, mogą, za zgodą praco-
dawcy, wystąpić o dalsze obliczanie składek 
emerytalnych na podstawie wynagrodzenia  
za pracę w pełnym wymiarze czasu pracy. 
Oprócz udziału pracodawcy w dodatkowych 
składkach emerytalnych, pracodawca może 
również pokryć całość lub część udziału pra-
cownika.
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