Uchwala nr 143
Strony pracownikdéw i Strony pracodawcow
Rady Dialogu Spolecznego
z dnia 11 grudnia 2025 roku

w sprawie: poprawy skutecznosci prowadzenia polskiej dyplomacji poprzez priyjecie podejscia

obejmujgcego calg administracje rzqgdowq

Na podstawie art. 29 w zwigzku z art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu
Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (tekst jedn. Dz. U. z 2018 r. poz. 2232 z pdzn.

zm.) uchwala sie, co nastgpuje:

§1.

Celem uchwaty jest rekomendacja dla Rzadu RP opracowania jak i wdrozenia podejscia obejmujacego
calg administracje rzadowg (whole-of-government approach - WoGA) czyli zintegrowanego modelu
wspotpracy migdzy wszystkimi instytucjami rzadowymi jako mechanizmu koordynacji i wzmocnienie
dziatan dyplomatycznych, w szczegolnosci w kontekscie udziatu Polski w pracach migdzynarodowych

gremiow wynikajacych z umoéw miedzynarodowych.

§2.

Podejscie obejmujace cala administracje rzadowa polega na wspoétdziataniu réznych resortow,
instytucji 1 agencji publicznych, co umozliwia lepsze uwzglednienie interesow Polski w procesach
migdzynarodowych. Kraje, ktore stosujg ten model, osiggaja wigkszg skuteczno$¢ dyplomatyczna,

sprawniej chronig swoje interesy gospodarcze i szybciej reagujg na globalne wyzwania.

Zwracamy uwagg, ze konferencje takie jak COP, cho¢ formalnie dotycza jednego obszaru tematycznego,
w praktyce obejmuja wiele zagadnien majacych wptyw na kluczowe sektory gospodarki, m.in.

zatrudnienie, produkcje, budzet panstwa, eksport, innowacje czy konkurencyjnosc¢.

Brak takiego podejscia prowadzi do pominigcia istotnych interesoéw gospodarczych Polski, ostabia
nasza pozycje negocjacyjng i moze skutkowac przyjeciem regulacji niekorzystnych dla krajowej

konkurencyjnosci.
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Ustanowienie podej$cia obejmujacego calg administracje rzadowa jako standardu dziatania w Polsce
pozwoli na kompleksowa analize skutkéw gospodarczych decyzji podejmowanych na arenie
migdzynarodowej, lepsze przygotowanie stanowisk negocjacyjnych uwzgledniajacych roéznorodne
interesy gospodarcze, wigcksza spojnos¢ polityki krajowej z zobowigzaniami migdzynarodowymi oraz
efektywniejsze wykorzystanie potencjalu polskich przedsiebiorstw w procesach transformacji
1 innowacji.

W obecnej sytuacji, gdy polska gospodarka musi by¢ nieustannie wzmacniana w obliczu trudnych
warunkow geopolitycznych, nie mozemy sobie pozwoli¢ na podejmowanie decyzji miedzynarodowych

bez pelnej, przekrojowej analizy i wylacznie z perspektywy jednego resortu.

Wobec powyzszego wnosimy o:

1. Wdrozenie podejscia obejmujacego cala administracje rzadowa jako standardu
w przygotowaniu i prowadzeniu dzialan dyplomatycznych, w szczegoélnosci w ramach

konferencji COP i innych gremiow wynikajacych z uméw miedzynarodowych.

2. Powolanie miedzyresortowego zespolu ds. koordynacji udzialu Polski w konferencjach

migdzynarodowych, z udziatem przedstawicieli partneréw spotecznych i gospodarczych.

3. Uwzglednienie wpltywu decyzji migdzynarodowych na gospodarke narodowg w procesie

przygotowywania stanowisk negocjacyjnych.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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