r RADA
DIALOGU
SPOLECZNEGO

z posiedzenia plenarnego Rady Dialogu Spolecznego

Protokol

z dnia 15 pazdziernika 2025 r.

Miejsce posiedzenia: Patac Prezydencki, Sala Kolumnowa.

Spotkanie prowadzit Pan Piotr Duda, Przewodniczacy Komisji Krajowej Niezaleznego

Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarno$¢”, Przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego.

W spotkaniu uczestniczyli: Karol Nawrocki, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej; Zbigniew Bogucki,
Szef Kancelarii Prezydenta RP; Adam Andruszkiewicz, Zastgpca Szefa Kancelarii Prezydenta RP;
Bogdan Kubiak, Przedstawiciel Prezydenta RP; Agnieszka Dziemianowicz-Bak, Ministra Rodziny
Pracy i Polityki Spolecznej; Paulina Hennig-Kloska, Ministra Klimatu i Srodowiska; Jolanta
Sobieranska-Grenda, Ministra Zdrowia; Wojciech Balczun, Minister Aktywow Panstwowych; Milosz
Motyka, Minister Energii; Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Wiestaw
Szczepanski, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych 1 Administracji; Sebastian
Gajewski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny Pracy i Polityki Spolecznej; Izabela Zigtka,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, Monika Sikora, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej; Grazyna Wereszczynska, Zastgpca Dyrektora Biura
Dialogu, Samorzadu i Rozwoju w Kancelarii Prezydenta RP; Marcin Stanecki, Glowny Inspektor Pracy;
Marek Cierpial-Wolan, Prezes GUS; Pawel Szatamacha, Cztonek Zarzadu Narodowego Banku

Polskiego, cztonkowie Rady Dialogu Spotecznego oraz eksperci organizacji partnerow spotecznych.

Proponowany porzadek posiedzenia:

Transformacja energetyczna Panstwa, a bezpieczenstwo socjalne obywateli i konkurencyjnos¢ polskiej

gospodarki.

Karol Nawrocki, Prezydent RP powital uczestnikow posiedzenia plenarnego i powiedziat, ze tematem
spotkania bedzie Transformacja energetyczna Panstwa, a bezpieczenstwo socjalne obywateli
i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Wyrazit zadowolenie z powodu kontynuowania tradycji
odbywania posiedzen Rady Dialogu Spotecznego w Patacu Prezydenckim. Podkreslit istotng role Rady
Dialogu Spotecznego w prowadzeniu polskiego dialogu spotecznego. Potozyt duzy nacisk na potrzebe
szukania merytorycznego konsensusu, nawet pomimo rozbieznosci pogladow politycznych. Podkreslit
nobilitujacy charakter prowadzenia trojstronnych debat w Patacu Prezydenckim i przypomniat ich rys

historyczny. Pozytywnie ustosunkowat si¢ do inicjatyw pana Andrzeja Dudy, poprzedniego Prezydenta
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RP, majacych na celu poglebianie i podtrzymywanie dialogu spolecznego. Zadeklarowatl, ze bedzie
kontynuowat tradycj¢ zapoczatkowang przez pana Andrzeja Dudg, podzickowal réwniez panu Piotrowi
Dudzie, Przewodniczacemu Rady Dialogu Spotecznego. Podkreslit istotny wktad pana Piotra Dudy
w ksztattowanie si¢ dialogu spolecznego i reprezentowanie interesOw strony spotecznej. Zwrocit uwage
na istotnie spadajacy poziom przekonania obywateli wobec mozliwosci ich wplywu na funkcjonowanie
panstwa. Z troska wypowiedzial si¢ o stanie kapitalu spotecznego w Polsce oraz o poziomie zaufania
obywateli do wtadzy. Powiedzial, ze nalezatoby przeanalizowa¢ wydarzenia, ktore miaty miejsce na
przestrzeni ostatnich dwoch lat, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej dojdzie do obnizenia poziomu
dialogu spotecznego w Polsce. Zwrdcit uwage na konieczno$¢ brania odpowiedzialnosci za swoje
stlowa, zwlaszcza w kontekScie obietnic politycznych. Powiedzial o prawnym umocowaniu Rady
Dialogu Spotecznego w polskim systemie oraz o jej bezstronno$ci. Stwierdzit, ze fundamentem
wspoOlpracy powinna by¢ otwarto$¢ i szczeros¢. Podkreslit swoje proby wywigzywania si¢ z postulatow
wyborczych oraz zapewnil, ze zalezy mu na silnej, nowoczesnej i innowacyjnej gospodarce w Polsce.
Zachecit strony do merytorycznej debaty o polityce klimatycznej i powiedziat, ze popiera ekologiczne

rozwigzania, jednakze jest przeciwny do zmuszania kogokolwiek, aby z nich korzystat.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, podzickowatl panu Karolowi Nawrockiemu,
Prezydentowi RP za mozliwos$¢ odbycia kolejnego posiedzenia plenarnego Rady Dialogu Spotecznego
w Palacu Prezydenckim oraz powitat uczestnikow posiedzenia plenarnego Rady Dialogu Spotecznego.
Podkreslit powage zagadnienia, jakiemu sa poswigcone obrady plenarne: Transformacja energetyczna
Panstwa, a bezpieczenstwo socjalne obywateli i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Przypomniat,
ze na posiedzeniu plenarnym w lutym br., ktére rowniez byto organizowane w Palacu Prezydenckim,
takze podnoszono tematyke transformacji energetycznej panstwa i stabilnosci rynku pracy w Polsce.
Przypomnial réwniez o konsultacjach projektu ustawy dotyczacego sktadki zdrowotnej, ktore na prosbe
Prezydium Rady Dialogu Spolecznego odbyty si¢ z udziatem pana Andrzeja Dudy, bytego Prezydenta
RP, w Patacu Prezydenckim. Krytycznie ustosunkowat si¢ do braku mozliwosci spotkania z panem
Donaldem Tuskiem, Premierem RP, pomimo zaproszen ze strony Rady Dialogu Spotecznego. Zwrocit
uwage na umocowanie dialogu spotecznego w Konstytucji RP oraz ujat dialog spoteczny jako jedng
z podstaw funkcjonowania nowoczesnego panstwa wolnorynkowego. Wyrazit otwarto$¢ 1 nadziej¢ na
zorganizowanie merytorycznego spotkania, w ktérym udziat wzigtby pan Donald Tusk, Premier RP.
Przypomniat historyczny kompromis wszystkich trzech stron dialogu spolecznego wobec powotania
Rady Dialogu Spotecznego oraz przypomniat proces tworzenia Ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego
iinnych instytucjach dialogu spolecznego. Podkreslit, ze od czlonkéw Rady Dialogu spolecznego
zalezy, jak wykorzystajg narzedzie jakim jest Rada oraz zwrocil uwage na niezadowalajaca frekwencje
niektorych cztonkow Rady Dialogu Spolecznego z ramienia strony rzadowej. Zwrdcil uwage

na oczekiwania partneréw spotecznych wobec wprowadzenia Ustawy o ukladach zbiorowych pracy
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i zwrocit uwage na niepokojace zdarzenia, ktore majg miejsce w spotce ENEA S.A. Podkreslit rowniez
fakt odbycia demonstracji, majacej na celu zwrocenie uwagi na problemy w sektorze szkolnictwa.
Podkreslit powage zagadnienia transformacji energetycznej panstwa w wielu wymiarach socjalno-
gospodarczych. Przypomniat o sygnalizowaniu zagrozen dla polskiej gospodarki, wynikajacych
z polityki klimatycznej prowadzonej przez Uni¢ Europejska oraz poinformowat o raportach wydanych
przez NSZZ ,Solidarno$¢” w tym zakresie. Powiedzial o konieczno$ci powrotu do regulowania

gospodarki za pomoca praw ekonomii z wylaczeniem lobby ekologicznego.

Marek Gorski, Konfederacja Lewiatan, podzickowat panu Karolowi Nawrockiemu, Prezydentowi
RP za deklaracje otwartosci na dialog. Podkreslit konieczno$¢ dostosowania si¢ polskiej gospodarki
do aktualnych wymagan, ktére wynikaja z troski o $srodowisko. Zwrocit uwage na wysoki koszt
przeprowadzenia transformacji energetycznej, przy czym zaznaczyl istotng pomoc, jaka sa $rodki
unijne. Powiedzial o zaleznoséci pomiedzy gospodarka niskoemisyjna, a atrakcyjnoscig oferowanych
dobr przez dane panstwo i podkreslit konieczno$¢ wpierania przemian klimatyczno-gospodarczych
przez budzet panstwa. Zwrocil rowniez uwage na koszty energii pozyskiwanej z wegla oraz powiedziat,
ze duzo nizsze koszty wytwarzania energii sa zwigzane z technologia odnawialnych zrdédetl energii.
Zaznaczyl, ze technologia odnawialnych zrodet energii moze ograniczy¢ $lad weglowy, jednakze nie
jest to na tyle stabilne zrodto energii, aby mogto by¢ jedynym sposobem jej wytwarzania w kraju.
Ponadto zwrécit uwage na zalezno$¢ poziomu konkurencyjnosci od wysokosci kosztow energii.
Powiedziat o potrzebie stopniowego odchodzenia od mrozenia cen energii oraz pozwolenia na
uregulowanie cen na prawach rynkowych. Dopuscit mozliwo$¢ interwencji ze strony panstwa w ceny
energii, w przypadku wystapienia kryzysu oraz w przypadku poprawy sytuacji zyciowej 0sob
najubozszych. Skutecznos¢ transformacji energetycznej uzaleznit od szeroko prowadzonego dialogu

spolecznego i wsparcia ze strony Prezydenta RP.

Dariusz Potyrala, OPZZ, podzickowal panu Karolowi Nawrockiemu, Prezydentowi RP, za cheé
pomocy w prowadzeniu polityki energetycznej oraz zwrocil uwage, ze w ujeciu globalnym,
wprowadzenie ortodoksyjnej, proekologicznej polityki na terenie calej Europy nie przetozy si¢ na
poprawe S$wiatowe]j sytuacji klimatycznej. Wyrazit nadziej¢ na poglebienie dialogu spotecznego
dotyczacego sektora energetycznego 1 zwrocil uwage na niesatysfakcjonujacy poziom prac
Trojstronnego Zespotu Branzowego ds. branzy energetycznej. Powiedzial, ze Polska jest w stanie
zrealizowac okoto 53% planu Unii Europejskiej i zwrdcit uwage na niewystarczajace konsultacje
dokumentu Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. Podkreslit trudng sytuacje, w jakiej znajduja
si¢ polskie kopalnie.

Mirostaw Grzybek, OPZZ, powiedzial, ze sektor energetyki przektada si¢ na bezpieczenstwo socjalne
obywateli. Powiedzial o licznych zagrozeniach dla polskiego przemystu wynikajacych ze spadku

konkurencyjnosci polskich firm wskutek wysrubowanych wymogow klimatycznych. Podkreslit sektor
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hutnictwa, ktory jest istotny dla zapewnienia wlasciwego poziomu obronnosci. Jako czynnik
pogarszajacy sytuacje gospodarcza, ujat import produktéw z krajoéw spoza Unii Europejskiej. Zwrocit
uwage na wysoki poziom rozwoju polskiego hutnictwa, ktdre potrzebuje pomocy ze strony panstwa.

Powiedziat o ryzyku przeprowadzenia zwolnien grupowych.

Lukasz Bernatowicz, BCC, powiedzial o koniecznos$ci prowadzenia dialogu spotecznego, ktory bedzie
dobry jakos$ciowo. Zaapelowal o wyjecie kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem energetycznym

panstwa poza nawias biezacego sporu politycznego, tak jak w przypadku obronnosci.

Maciej Stanczuk, BCC, zwrdcit uwage, iz Polska posiada jeden z najnizszych wskaznikow inwestycji
na tle Unii Europejskiej. Powiedziat o korelacji spadajacej konkurencyjnosci gospodarczej z wysokimi
kosztami energii. Powiedzial réwniez o zmianach cyfrowych zwigzanych ze sztuczna inteligencja
oraz o potrzebie rozwoju pozyskiwania stabilnej energii z atomu. Nakreslit ryzyko wystapienia tak
zwanego blackoutu w Polsce i powiedzial, ze przy obecnym tempie prac, sektor gornictwa bedzie miat
wystarczajaco duzo czasu, aby moc si¢ przebranzowi¢ lub dostosowa¢ technologi¢ i podaz do popytu.
Popart pomysl, aby cena energii byta ustalana poprzez mechanizmy wolnorynkowe. Zasugerowal, aby
Prezydent RP mogt obja¢ swoim patronatem, budowe pierwszej polskiej ladowej turbiny wiatrowe;j,

poniewaz Polska posiada dobre zaplecze badawczo-naukowe.

Paulina Hennig-Kloska, Ministra Klimatu i Srodowiska, podkreslita powage zagadnienia, jakim jest
sektor energetyczny. Powiedziata, ze dziatania strony rzadowej skupiajg si¢ wokot bezpieczenstwa
energetycznego przy jednoczesnej trosce o klimat i $rodowisko. Zwrdcita uwage na import paliw
kopalnianych przez Polske, o wartosci 125 mld zt. Podkreslita przy tym, ze warto$¢ ta spadia wzgledem
2022 r., w ktorym warto$¢ importu wynosita 250 mld zi. Dostrzeglta pewna zaleznos¢ polskiej
gospodarki od zagranicznego importu paliw kopalnianych oraz potrzebg ograniczenia wcze$niej
wspomnianego importu paliw. Poinformowata, Zze wysokie koszty importu paliw kopalnianych
przyczynity si¢ do znacznego wzrostu cen energii elektrycznej na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat.
Przyznata racje wobec potrzeby pozyskiwania wickszej ilosci energii z odnawialnych zrodel, ktorej
koszt jest nizszy niz energii pozyskiwanej z paliw kopalnianych. Zwrocita uwage na bardzo
zaawansowana strukturg wydobycia i przetwarzania paliw kopalnianych, jednakze podkreslita sytuacje,
w jakiej znajduje si¢ srodowisko biznesu, ktore musi walczy¢ o zachowanie poziomu konkurencyjnosci
i oczekuje spadkdéw cen energii. Powiedziata, ze dyskusja dotyczaca cen energii bedzie musiata by¢
obszerna oraz zaznaczyta, ze wskutek mechanizmu merit-order obnizki cen energii nie nastgpity.
Zwrdcita uwage na mechanizmy rynkowe, za pomocg ktorych ustalana jest wysoko$¢ cen energii
i nakreslita potrzebg zwigkszenia mocy dyspozycyjnej energii oraz lepszego zbilansowania
efektywnosci odnawialnych zrédet energii. Powiedzialta o mozliwosci planowania przez przemyst
najwickszego zuzycia pradu w chwili, gdy ceny ekologicznej energii sg najnizsze. Zachecita do

szerszego korzystania z ulg na energi¢ przez przedstawicieli biznesu energochtonnego i zasugerowata
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gromadzenie ekologicznej energii w momencie, gdy jest produkowana jej nadwyzka, co rOwniez moze
przelozy¢ si¢ na spadek cen energii w krytycznych momentach. Méwiac o polityce klimatycznej Unii
Europejskiej, Minister Paulina Hennig-Kloska podkreslita, Zze trwaja negocjacje w zakresie prawa
klimatycznego, w tym Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wynegocjowato rewizje dyrektywy
o Europejskim Systemie Handlu Emisjami, zmiany majg dotyczy¢ min. Zasad dotyczacych dyrektywy
ETS2, przyjetej w pierwszej potowie 2023 roku, za czasow rzadu Mateusza Morawieckiego. Zwrdcita
uwage na konieczno$¢ uelastycznienia podejscia do polityki klimatycznej przez Komisje Europejska.
Podkreslita potrzebe szukania konsensusu pomiedzy panstwami cztonkowskimi oraz powiedziala, ze
wedtug statystyk, wiekszo§¢ Polakdéw popiera rozwdj odnawialnych zrodet energii, w tym farm

wiatrowych. Wyrazila otwarto$¢ na dialog.

Karol Nawrocki, Prezydent RP, odnoszgc si¢ do wypowiedzi pani Ministry Pauliny Hennig-Kloski,
wyrazit chg¢ wspolpracy w zakresie transformacji surowcowo-energetycznej, przy czym podkreslit,

ze transformacja powinna uwzglednia¢ wpltyw na bezpieczenstwo spoteczenstwa i gospodarke kraju.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, przypomnial prace Rady Dialogu
Spotecznego zwigzane z Zielonym tadem i wskazal na niedosyt dialogu spotecznego poswieconego
polityce klimatycznej. Podkreslit powage zagadnienia Zielonego fadu i wyrazit niezadowolenie
z powodu braku odbycia si¢ posiedzenia Rady Dialogu Spotecznego z udzialem Premiera RP, Donalda

Tuska. Podzigkowat pani Ministrze Paulinie Hennig-Klosce za jej wypowiedz.

Joanna Makowiecka-Gatza, Pracodawcy RP, negatywnie ustosunkowata si¢ do podnoszenia tematu
prywatnych inwestycji w Polsce oraz wskazala na zroznicowane podejscie przedsiebiorcow do polityki
klimatycznej. Potozyta duza wage na wysokos$¢ cen pradu i patrzac na potencjat Polski, zasugerowata

przeprowadzenie merytorycznej debaty na temat konkurencyjnosci gospodarcze;j.

Krzysztof Zamasz, Pracodawcy RP, podkreslit powage zagadnienia transformacji energetycznej
i podkreslit, ze podejmowane decyzje maja daleko idace konsekwencje dla spoteczenstwa i gospodarki.
Zaznaczyl, ze transformacja energetyczna jest nieuniknionym zjawiskiem i nalezy nie dopusci¢
do wzrostu bezrobocia oraz innych negatywnych skutkéw spoteczno-gospodarczych. Postulowat
0 zachowanie suwerennosci energetycznej Polski w oparciu o posiadane surowce oraz o zachowanie
konkurencyjnosci gospodarki poprzez wsparcie sektora energochtonnego. Ponadto nakreslit potrzebe
rozwoju innowacyjnej gospodarki i uniezaleznienia si¢ od dostaw z panstw trzecich. Postulowat
o wprowadzenie podobnych mechanizméw ochronnych jak w zachodniej Europie np. poprzez obnizenie
cen pradu dla sektora energochtonnego do maksymalnie 50 euro za kWh. Nakreslit rowniez potrzebe
prowadzenia rozwaznej polityki dla sektora gdérnictwa oraz minimalizowanie negatywnych skutkoéw
spolecznych w regionie Slaska. Potozyt nacisk na dialog spoteczny w sektorze gornictwa i powiedziat,

ze moze nastgpi¢ potrzeba modernizacji sieci elektrycznych w wyniku szerszego wprowadzania
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odnawialnych Zrédet energii. Powiedziat o konieczno$ci wzrostu przeznaczania naktadéw na rozwoj
transformacji energetycznej i powiedzial o korzys$ciach ptynacych z wprowadzenia pakietu ,,Fit for 55”.
Potozyt duza wage na kwestie stabilno$ci stanowionego prawa i rozwaznego zarzadzania, ktdre przetozy
si¢ na rozsadny wybor $ciezki dekarbonizacji przy braku skoku cen energii. Prognozowal, ze czynnik
biurokratyczny moze ogranicza¢ rozwo6j gospodarczy i podkreslit istotng role sprawiedliwej spotecznie

gospodarki.

Wojciech Balczun, Minister Aktywow Panstwowych, powiedzial o nieuchronnosci transformacji
energetycznej, ktora niesie za sobg restrukturyzacje wielu podmiotéw. Zapewnit, ze strona rzadowa
zarzadza majatkiem w sposob gospodarczy i powiedziat, ze dobierane sg wielowymiarowe rozwigzania
dla sytuacji, w ktorej znalazla si¢ Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Podkreslit chec dialogu spotecznego
oraz che¢ dziatan wieloptaszczyznowych w celu poprawy sytuacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
i ochrony miejsc pracy. Powiedzial o potrzebie daleko idacej restrukturyzacji oraz wskazal na
wychodzenie Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA. naprzeciw oczekiwaniom strony spotecznej,
chociazby poprzez udzielenie dziesiecioletnich gwarancji, w sytuacji, gdy strona spoleczna oczekiwata
piecioletnich gwarancji. Powiedzial, ze Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. pomimo obcigzen
finansowych starata si¢ zwicksza¢ przychody, jednakze w chwili obecnej spotka wymaga interwencji.
Zapewnit, ze nie dopusci do upadku Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. ze wzgledu na jej istotny
charakter dla panstwa. Powiedziat rowniez o wznowieniu funkcjonowania Huty Czgstochowa S.A.
1 zaznaczyt monitorowanie przez strong rzadowa zjawisk zachodzacych w Europie, ktore sa powiazane
z pozyskiwaniem stali. Zwrécil uwage na intensywne prace zwigzane z zabezpieczeniem cen pradu
w IV kwartale 2025 r. oraz na przyszte okresy. Odniost si¢ rowniez do dialogu spotecznego w Spotce
ENEA S.A., mowiac, ze wypowiedziane zakladowe uklady zbiorowe obejmowaty mniej niz 1%
pracownikow. Podkreslit, ze Zarzad Spotki ENEA S.A zostat zobligowany do negocjacji i porozumienia
ze strong spoleczng na nowych warunkach. Poinformowat, ze od strony formalnej Ministerstwo
Aktywow Panstwowych realizuje Ustawe o ostonach socjalnych dla pracownikow sektora
elektroenergetycznego i branzy gornictwa wegla brunatnego oraz poczyniono w zwigzku z tym liczne
prace np. wydano dwa rozporzadzenia wykonawcze, uzyskano decyzje Komisji Europejskiej odnosnie
identyfikacji przepisOw ustawy dot. pomocy panstwa, podpisano umowe oraz przekazano Srodki
budzetowe na sfinansowanie zadan natozonych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, podpisano
umowe dotyczacag wyplaty pierwszych srodkdéw na sfinansowanie jednorazowych odpraw pieni¢znych
z ustawy w kwocie ponad 600 min. Powiedzial, Ze jednym z priorytetdéw Ministerstwa Aktywow
Panstwowych jest repolonizacja i local content. Zapowiedziatl realizacj¢ duzego programu pilotazowego

zwigzanego z morska energetyka wiatrowa.
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Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, zwrocil si¢ do Ministra Aktywow
Panstwowych z prosba o zajecie stanowiska w sprawie Dolnej Odry, w kontek$cie zamykania blokdéw

weglowych, bezpieczenstwa pracowniczego oraz bezpieczenstwa energetycznego.

Wojciech Balczun, Minister Aktywow Panstwowych, powiedzial, ze kwestia wygaszania blokoéw
weglowych i ich przeksztatcania zostata zapoczatkowana przez rzad poprzedniej kadencji i wszystkie

podejmowane dziatania bedg inicjowane przy zachowaniu wszelkich oston dla pracownikow.

Zbigniew Bogucki, Szef Kancelarii Prezydenta RP, nie zgodzil si¢ ze stwierdzeniem, iz rzad
poprzedniej kadencji podjal decyzje dotyczace wygaszania blokéw weglowych i ich przeksztatcania,
ponadto powiedzial, ze obecnie wszystkie decyzje podjete przez poprzedni rzad wygasty. Zauwazyl,
ze poprzednia strona rzadowa chciala zaplanowac¢ transformacje energetyczng na przestrzeni duzo
wiekszego czasu. Zwrocil si¢ z prosba do przedstawicieli obecnej strony rzadowej o przekazywanie
transparentnych informacji i zaznaczyl, ze wypowiedz pana Wojciecha Balczuna, Ministra Aktywow
Panstwowych nie byla wyczerpujaca. Zasugerowal, aby pan Wojciech Balczun, Minister Aktywow

Panstwowych, udzielit informacji pisemnych.

Tadeusz Wierzchowski, Forum Zwiazkéw Zawodowych, zaznaczyl, Zze stopien zuzycia energii
elektrycznej na obywatela okresla poziom rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa biorgc pod uwage
uprzemystowienie, urbanizacj¢ oraz poziom wzrostu PKB. Zwrocit uwagg na zagadnienia efektywnosci
energetycznej, cyfryzacji proceséw oraz wykorzystywania ekologicznej energii. Podkreslil, ze
w debacie nad polityka energetyczng nalezy bra¢ pod uwage czynniki takie jak dostep do technologii,
dostep do zasobow naturalnych oraz polozenie geograficzne. Ponadto podnidst kwestie dotyczace
procesow produkcyjnych i powiedzial o duzej metamorfozie, ktorg przeszta gospodarka Polski.
Podkreslit konieczno$¢ patrzenia na koszty spoleczno-ekonomiczne podczas podejmowania tak
waznych decyzji dotyczacych sektora energetycznego. Powiedzial o sytuacji pracownikoéw branzy
energetycznej oraz sytuacji pracownikow gornictwa. Poddal pod watpliwo§¢ mozliwos¢ wycofania
konwencjonalnych zrodet energii dostarczajacych prad przez caty rok w sytuacji braku zapewnionego
zapasu produkcji energii z odnawialnych zrodet. Negatywnie odnidst si¢ do uzalezniania si¢ od importu
gazu, co moze nies¢ za soba konsekwencje zaréwno dla odbiorcow prywatnych jak i przemyshu.
Nakreslit potrzebe poglebiania dialogu spotecznego, ktdry dotyczy sektora energetyki, w tym Spotek
PGE S.A. oraz ENEA S.A. i zwr6cit uwage na niesatysfakcjonujacy poziom prac Trojstronnych
Zespotow Branzowych. Ponadto powiedzial, Ze negatywny wptyw na sytuacje sektora energetyki moze
mie¢ rozdzial kompetencji dotyczacych tego sektora pomigdzy wiele ministerstw, ktore nie osiggnety
konsensusu. Potozyt duzy nacisk na negatywne zjawiska zachodzace w Spotkach PGE S.A. oraz ENEA
S.A., w tym wypowiadanie zakladowych uktadéw zbiorowych pracy, opdznianie nawigzania
ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy oraz zaprzestanie rozmow nad umowg spoteczng dla

pracownikow sektora energetycznego. Podkreslit, ze bezkrytyczna realizacja postanowien Unii
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Europejskiej dotyczacych minimalizowania efektu cieplarnianego przetozy si¢ na spadek jakosci zycia
obywateli oraz spadek kondycji polskiej gospodarki. Zwrocit uwage na troske sektora energetycznego
o srodowisko, ktdra objawiala si¢ na przyktad przez stosowanie odpowiednich filtréw oraz korzystaniem
z palnikoéw niskoemisyjnych. Powiedziat o potrzebie unikania ryzykownych decyzji i zasugerowat, aby
decyzje byly roztozone w czasie. Ponadto oznajmil, ze przed zdecydowaniem si¢ na zamknigcie

okreslonej infrastruktury energetycznej, powinna zosta¢ zakonczona budowa nowe;.

Dariusz Trzcionka, FZZ, odnoszac si¢ do wysokosci cen energii, powiedziat, ze sa one ustalane przez
Rade Ministrow oraz dziatania spotek energetycznych. Powiedzial, Ze bezpieczenstwo energetyczne
kraju powinno opiera¢ si¢ na stabilnych, racjonalnych zrodtach energii elektrycznej. Ukazat zalety
wytwarzania energii z zasobow naturalnych, ktéorymi dysponuje dane panstwo i1 podkreslit,
ze uzaleznianie si¢ od zewnetrznych dostawcow moze skutkowaé wystepowaniem wielu blackoutow.
Zwrocit uwagge, ze zapisy pierwszego Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu nie uwzglednialy
elementow Umowy spotecznej dla gornictwa. Ponadto powiedzial, ze firmy energetyczne nie respektuja

zapisow Umowy spotecznej dla gornictwa.

Milosz Motyka, Minister Energii, wyrazit otwarto$¢ na dialog oraz zadowolenie z przebiegu debaty.
Dostrzegt wiele aspektow, w ktorych strony osiggaja konsensus wobec zagadnien transformacji
energetycznej i surowcowej. Podkreslil, ze strona rzadowa podczas implementacji polityk Unii
Europejskiej dba o bezpieczenstwo kraju i interes ekonomiczny. Zaznaczyl, ze inwestycje w sektorze
energetycznym sg prowadzone od kilku lat. Odnoszac si¢ do stow pana Zbigniewa Boguckiego, Szefa
Kancelarii Prezydenta RP, powiedzial, Zze elektrownia zostata pozytywnie zaopiniowana do wygaszenia
przez operatora systemu przesylowego, odpowiedzialnego za bezpieczenstwo energetyczne.
Zaapelowal, aby debata nie opierata si¢ na emocjach, tyko zachowywata merytoryczny charakter.
Powiedzial, ze kolejne kroki bedg zwigzane z inwestycjami w sieci i magazyny energii, co juz cz¢SCiowo
ma miejsce oraz z inwestycjami w bloki kasowe i elektrownie jadrowe. Odnidst si¢ do Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu, wyrazajac zadowolenie z przedstawionych uwag przez partnerow
spolecznych i zadeklarowal, ze w miare mozliwos$ci zostang one uwzglednione. Podnidst zagadnienia
wsparcia dla przedsigbiorstw 1 przyspieszenia wyptat zaliczek na rekompensaty. Powiedzial
o trwajacych pracach nad tak zwang optata jakoSciowa i zapewnil, ze wysoko$¢ optat wynika
z mechanizméw rynkowych, a nie odgdérnego sterowania. Zaznaczyl wsparcie na rynku mocy
do 2030 r. oraz prolongate udzielania doptat po 2030 r. Powiedziat o interwencjach w Unii Europejskie;j,

majacych na celu obrong interesow gospodarczych Polski.

Karol Nawrocki, Prezydent RP, wyrazit che¢ wspotpracy ze strong rzadowa, jednakze zastrzegl, iz na
tym etapie nie moze odnosi¢ si¢ do projektowanych ustaw zwigzanych z transformacja energetyczng.
Powiedziat o mnogo$ci przygotowywanych projektow, ktore regulujg elektrownie wiatrowe

oraz o niedosycie zapisOw regulujacych zagadnienie stricte samej energii elektrycznej. Przypomniat
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o podpisanej Ustawie o bonie ciepfowniczym oraz o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia
wysokosci cen energii elektrycznej. Podkreslil istotng role konsensusu oraz dialogu spotecznego
w szukaniu rozwigzan wychodzacych naprzeciw wielu kwestiom. Zwrdécit uwage na potrzebe
zachowania rozwagi wzgledem podejmowanych dziatan, bo niekiedy zbyt wczesne poszerzanie debaty
moze skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami. Powiedzial, ze dialog spoteczny nie powinien by¢

jednostronny.

Magdalena Rzeczkowska, FPP, powiedziata, Ze transformacja surowcowo energetyczna nie przebiega
w sposob zrownowazony i w ciagu kilku lat od ogloszenia Zielonego Ladu przez Komisj¢ Europejska,
stan polskiej gospodarki istotnie si¢ pogorszyl. Ponadto podkreslita nieprzygotowanie polskiej
infrastruktury energetycznej na tak istotny wzrost mocy z niestabilnych zrédet np. w postaci
rozbudowanych instalacji fotowoltaicznych. Powiedziala, ze wskutek tego istnieje potrzeba
utrzymywania kosztownych rezerw mocy oraz zwigkszania liczby przylaczen do sieci. Zwrocita uwage
na niestabilno$¢ systemu elektro-energetycznego oraz na niegospodarne rozdysponowanie energii.
Powiedziata, ze powyzsze czynniki powoduja wzrost optat dystrybucyjnych, optat mocowych oraz optat
zwigzanych z konserwacja systemu energetycznego. Zaznaczyla, ze zauwazalny jest istotny wzrost optat
zwigzanych z zapewnieniem stabilnos$ci i jakosci dostaw pradu. Mowiac o dziataniach tagodzacych
powiedziata o przedhuzeniu rynku mocy dla elektrowni weglowych, planach budowy elektrowni
atomowej oraz o przeprowadzeniu rynku bilansujacego. Podniosta rowniez zagadnienia promowania
magazynOw energii, zmian zasad przylaczenia do sieci. Zaznaczyla, ze rozwigzania wprowadzajace
transformacj¢ energetyczng przez Polske sa nieoptymalne, za szybkie i zbyt kosztowne. Podkreslita,
ze odnawialne zrodta energii sa szczegodlnie dotkliwe dla sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
oraz odbiorcow, dla ktorych koszt energii stanowi istotng cze$¢ wydatkow. Potozyta duzy nacisk na
konieczno$¢ redukcji emisji  zanieczyszczen przy jednoczesnej trosce konkurencyjnosé
i bezpieczenstwo gospodarcze. Przytoczyla przyktady Azji i USA, gdzie transformacja energetyczna
jest przeprowadzana w wolniejszym tempie, a gospodarki sg stabilniejsze i silniejsze niz gospodarka
Unii Europejskiej. Zasugerowala, aby wiodgcym ministerstwem, odpowiedzialnym za sektor energetyki
byto Ministerstwo Energii, ktore powinno zapewni¢ koherentne zarzadzanie tym sektorem. Podkreslita,
ze przed wprowadzeniem jakichkolwiek zmian, powinno zbadac¢ si¢ jaki wplyw beda niosty za sobg dla
gospodarki, spoleczenstwa, bezpieczenstwa i konkurencyjnosci. Podkreslita, ze przeprowadzenie
transformacji powinno si¢ opiera¢ na maksymalnym wykorzystaniu zasobéw Polski i podpierajac
si¢ zagranicznymi przyktadami zasugerowala zmniejszenie wysokosci wielu optat np. optaty
jakosciowej dla przemystu. Postulowata o uniezaleznienie si¢ od azjatyckiego rynku przemystu
i postulowata o wzrost konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki, zwlaszcza w sytuacji importu produktow
z panstw trzecich. Nakreslila potrzebe uelastycznienia przemystu i zwrdcita uwage na nowy system ETS

2, obejmujacy swym zakresem transport i budownictwo. Zaznaczyla, ze ETS 2 wigze si¢ ze znacznym
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wzrostem rachunkow za ogrzewanie gospodarstw domowych oraz radykalnym wzrostem cen paliw

co podniesie koszty zycia.

Bartlomiej Mickiewicz, NSZZ Solidarno$¢, poddal pod watpliwos¢ nizsza cene energii
z odnawialnych zrodet i powiedzial, ze po odliczeniu optat, podatkéw oraz dotacji do OZE, cena
konwencjonalnej energii jest korzystniejsza. Zachecit do zapoznania si¢ z raportem opublikowanym
przez NSZZ ,,Solidarnos¢”, dotyczacym Zielonego £adu i poruszyl kwestie bezpieczenstwa socjalnego
obywateli oraz konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki. Negatywnie ustosunkowat si¢ do coraz czestszego
jednostronnego wypowiadania uktadow zbiorowych pracy oraz usuwania z zarzadow spolek
przedstawicieli pracownikow. Podpart si¢ przyktadem Spotki ENEA S.A. Powiedziat o zmniejszajacej
si¢ liczbie uktadéw zbiorowych pracy oraz zwrécil uwage na zwolnienia grupowe w wielu
przedsigbiorstwach np. w Poczcie Polskiej S.A., PKP Cargo S.A. oraz BEKO S.A. Powotujac si¢ na
dane GUS, wskazal, ze liczba zwolnionych pracownikow w sierpniu 2025 r. wyniosta blisko 80 tys.,
natomiast w sierpniu 2023 r. prace stracito 19,8 tys. pracownikow. Powiedzial, Ze jedng z przyczyn
zwolnien tylu tysiecy osob jest wzrost kosztow energii i prognozowal mozliwo§¢ wystapienia
niedoboréw mocy, o czym §wiadoma jest strona rzadowa. Ponadto powiedziat o istotnych kosztach,
ktore niesie za sobg transformacja energetyczna i zaznaczyt, ze ETS 2 najbardziej dotknie negatywnymi
konsekwencjami osoby najmniej zamozne i rodziny. NSZZ ,,Solidarnos¢” zlecito raport dot. ETS 2,
ktory zostat przekazany na posiedzeniu plenarnym cztonkom RDS. Nakreslit istotny wzrost kosztow
ogrzewania i paliwa. Powiedzial, Ze §redni koszt modernizacji cieplnej gospodarstwa domowego to 200
tys. zl. Odniost si¢ takze do wysokich kosztow, ktére bedzie musiato ponies¢ spoteczenstwo

w przypadku zamknigcia elektrowni w Dolnej Odrze.

Jarostaw Grzesik, NSZZ ,,Solidarnos$¢”, powiedzial, ze spoleczenstwo nie jest transparentnie
informowane na temat transformacji energetycznej, dlatego jest tyle glosdéw, ktére jg popieraja.
Powiedzial, Zze cena energii z odnawialnych ZzZrédel, po uwzglednieniu kosztow systemowych
oraz kosztow bilansowania jest znacznie wyzsza niz koszt energii uzyskiwanej z wegla kamiennego
i brunatnego. Odnoszac si¢ do elektrowni jadrowych i energii jadrowej, wskazal na istotne koszty
kapitatowe i powiedzial o potrzebie wytwarzania 8 — 10 tys. kilowatogodzin energii rocznie przez
elektrownie jadrowe w celu zachowania ich rentowno$ci. Zaznaczyl, ze w przypadku mniejszej
produkcji energii, koszty za energi¢ istotnie wzrosng. Powiedzial o priorytetowym traktowaniu
odnawialnych Zrddet energii przez Uni¢ Europejska oraz zaznaczyt, ze energetyka jadrowa jest cenowo

nieoptacalna.

Paulina Hennig-Kloska, Ministra Klimatu i Srodowiska, wskazata, ze cze$¢ kosztow energii, w tym
,»koszty poprzednie” wynikaja z zaniedban poprzedniej partii rzadzacej. Podkreslita, ze przy stosowaniu
paliw kopalnianych nalezy doliczy¢ rowniez koszt oczyszczenia powietrza, ktory moze liczy¢ ok. 100

mld zt.
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Jarostaw Grzesik, NSZZ ,,Solidarnos$¢”, podkreslit, ze jego wczesniejsza wypowiedz byta oparta na
podstawie aktualnych raportow. Zapytal o dane, ktérymi posluguje sie Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska oraz odnoszac sie do tematu oczyszczania powietrza, wskazat na ztozono$é zagadnienia,
zwlaszcza w $wietle redukcji zanieczyszczen powstajacych w elektrowniach, wzgledem na przyktad

domowych piecow weglowych.

Jan Klimek, ZRP, zaznaczyl, ze sektor rzemiosta potrzebuje stabilnych warunkéw dostaw energii
elektrycznej, poniewaz ceny energii i koszty procesowe sg dla rzemiosta znaczace. Nakreslit pewne
korelacje pomigdzy bezpieczenstwem socjalnym obywateli oraz kondycja finansowa rzemiosta.
Podkreslit, ze mate przedsigbiorstwa dokonuja okoto 50% wplywow budzetowych, z ktérych
finansowane jest bezpieczenstwo socjalne Polakow. Wskazat na trudnosci w konkurowaniu z innymi
panstwami ze wzgledu na wysokie ceny energii i powiedzial, Zze transformacja energetyczna powinna
przynies¢ dtugofalowe profity przy zréwnowazonej i efektywnej gospodarce. Wyrazit ogolne poparcie
dla modernizacji energetycznej i podkreslit role rzemieslnikow w procesie instalacji i serwisowania
niskoemisyjnych technologii. Wskazal, ze transformacja energetyczna niesie za soba ogromne szanse

rozwoju kompetencyjnego dla rzemieslnikow.

Jarostaw Romaniuk, ZRP, wyrazil poparcie dla przedmoéwcey i potozyl nacisk na bezpieczenstwo
energetyczne zarowno w wymiarze krajowym, jak i przedsigbiorcow. Podkreslit ogromne znaczenie
branzy budowlanej dla ogétu gospodarki i zwrocit uwage na potrzebe wysokiego zabezpieczenia energii
dla przemystow: drzewnego, spozywczego oraz motoryzacyjnego. Powiedzial, ze jego zdaniem
w Planie spoleczno-klimatycznym wystgpuja miejsca wymagajace poprawy, zwlaszcza w kontekscie
administracyjnych obcigzen. Jako jedna z gtéwnych przyczyn zamykania si¢ mikroprzedsigbiorstw
uznat wysokie koszty produkcji. Potozyt duzg wage na potrzebe oszczgdzania energii i powiedzial,
ze transformacja energetyczna bedzie wymagata duzych naktadoéw czasu oraz pieniedzy. Powiedzial

o rygorystycznosci wielu przepisow regulujacych dzialania urzadzen rekuperacyjno-klimatyzujacych.

Tomasz Janik, PTG, odniost si¢ do trudnej sytuacji przedsigbiorcow i powiedziat o wprowadzeniu
pakietu OMNIBUS, ktory stanowi pewne odcigzenie. Wyrazit poparcie dla zakwestionowania OZE jako
najtanszego zrodta energii oraz powiedzial o wsparciu dla sektora energetyki weglowej. Podkreslit, ze
najwigksze gospodarki panstw Azji i USA pozyskuja energi¢ w wigkszosci z paliw kopalnianych oraz
posiadajg elektrownie atomowe, ktdrych nie ma w Polsce. Zauwazyt, Ze strona rzgdowa pracuje obecnie
nad dwoma strategicznymi dokumentami: Krajowy Plan w dziedzinie Energii Klimatu oraz Strategia
Rozwoju Polski do 2035 r., w ktorych zaktada sie, ze do 2040 r. wigkszos$¢ energii bedzie uzyskiwana
z OZE. Zapytal o wptyw tego benchmarku na bezpieczenstwo i konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki.
Potozyt duzy nacisk na zachowanie suwerenno$ci gospodarczej oraz powiedzial o bogatych ztozach
naturalnych wegla w Polsce. Wyrazit aprobate dla kompleksowego przekazywania informacji
obywatelom o kosztach OZE i wskazal na ryzyka budzetowe oraz wysoki zakladany poziom deficytu
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w 2026 1. Krytycznie odnidst si¢ do rozbudowanych pakietoéw socjalnych. Powiedzial rowniez
o potrzebie zweryfikowania technologii, za pomoca ktorej chcemy wprowadza¢ OZE oraz nakreslit
konieczno§¢ ponownego spojrzenia na sposoby pozyskiwania energii przez Polske. Postulowat

o swobode decyzji dla przedsiebiorcow wobec woli, w jakie zrodta energii cheg inwestowac.

Jakub Binkowski, ZPP, podkreslit zroznicowane sposoby patrzenia na transformacj¢ surowcowo-
energetyczng. Podpierajac si¢ badaniami naukowymi, powiedzial, ze energia OZE jest najtansza energia
i na przestrzeni ostatniej dekady mozna byto obserwowac trend spadkowy ceny OZE. Nakreslit potrzebe
posiadania ggstej siatki wydajnych magazyndow energii, poniewaz tylko wtedy bedzie mozliwy miks
energetyczny, bazujacy tylko na energii OZE. Powiedzial o potrzebie elastycznego podchodzenia do
sektora energetycznego, tak aby zachowac stabilne Zrodia energii zasilane paliwami kopalnianymi.
Wyrazit otwarto$¢ na wprowadzenie energii atomowej, przy czym podkreslit istotng réznice cen wegla
krajowego 1 importowanego. Zwrocit uwage na spoteczno-gospodarcze konsekwencje procesu
dekarbonizacji oraz powiedzial, ze w drodze dialogu spotecznego nalezatoby pochyli¢ si¢ nad proba
wypracowania optymalnych rozwigzan. Zaznaczyl, ze pierwotna polityka energetyczno-klimatyczna
Unii Europejskiej nie przyniosta zakladanego wzrostu gospodarczego i nie zostaly zrealizowane
pierwotne cele zalozonej polityki klimatycznej. Zauwazyl, ze Polska musi realizowa¢ polityke Unii
Europejskiej, przy czym zwrdcit uwage na troske o interesy Polski. Powiedzial o dyskusjach wokoét
Wieloletnich Ram Finansowych Budzetu Nowej Perspektywy Finansowej Unii Europejskiej, w tym
w kontekscie uwzglednienia dochodow z ETS 2. Potozyt duzy nacisk na przekazywanie transparentnych

informacji i wyrazil nadziej¢ na dalszy dialog dotyczacy transformacji surowcowo-energetyczne;.

Karol Nawrocki, Prezydent Rzeczpospolitej Polski, podzickowal za glosy zabrane w debacie
oraz zwrocil uwage na rozpigtos¢ przedstawianych argumentow. Polozyl duzy nacisk, aby w trakcie
dialogu spolecznego, wszystkie strony mogly si¢ swobodnie wypowiedzie¢, niezaleznie od rdznic
pogladow, jakie reprezentuja. Powiedziatl, ze debaty takie, jak obecna, stanowig nieoceniong mozliwosé
poglebienia merytorycznej wiedzy oraz poznania punktow widzenia poszczegodlnych grup spotecznych.
Zaznaczyl, ze transformacja energetyczna begdzie wymagata roztozenia jej wprowadzania w czasie
i potozyl duzy nacisk na dialog spoteczny w kontekscie kreowania konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Przytaczajac hasto, ktorym si¢ postugiwat w trakcie kampanii wyborczej - ,,Po pierwsze
Polska, po pierwsze Polacy” podkreslil, jak wazne jest bezpieczenstwo energetyczne. Aspekt
bezpieczenstwa energetycznego uznal za jeden z fundamentéw bezpieczenstwa Polski oraz jej
niepodlegtosci 1 suwerennosci. Wyrazil nadziej¢ na zwigkszenie $wiadomos$ci obywateli dotyczacej
sektora energetycznego i powiedzial, ze we wszystkich podejmowanych decyzjach bedzie odnosit
si¢ do suwerennos$ci panstwa, niezaleznie od powstajacych sporoéw legislacyjnych. Podkreslit istotng
role z16z naturalnych wegla dla Polski w zapewnieniu stabilno$ci energetycznej panstwa, niezaleznie

od réwnoleglego rozwoju ekologicznej energii. Pozytywnie ustosunkowat si¢ do apelu BCC w sprawie
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wylaczenia sektora energetycznego ze sporéw politycznych i powiedziat o potrzebie podejmowania
dzialan majacych na celu zapewnienie realnego bezpieczenstwa dla Polski, za ktére sa odpowiedzialni
wszyscy obywatele. Podziekowal dotychczasowemu Przewodniczacemu Rady Dialogu Spotecznego,

panu Piotrowi Dudzie oraz powital jego nastepce, pana Jana Klimka.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego, podzickowal uczestnikom posiedzenia
za merytoryczng dyskusje i nakreslit potrzebe prolongowania debaty o transformacji energetycznej
ze wzgledu na jej istotny wptyw na wielowymiarowe bezpieczenstwo kraju i obywateli. Podkreslit
potrzebe zachowania dobrej woli w trakcie prowadzenia dialogu i zaznaczyl, ze czgsto musi dojs¢
do protestow, aby zarzady spolek chciaty nawiagzaé¢ dialog z pracownikami. Zaapelowat o prowadzenie
dialogu spotecznego i zwrocit si¢ do pana Mitosza Motyki, Ministra Energetyki, z prosba o odbycie
spotkania z pracownikami Spotki ENEA S.A. Konczac wypowiedz, podzigkowal za mozliwo$é
piastowania funkcji Przewodniczacego Rady Dialogu Spolecznego. Wobec wyczerpania tematow

bedacych przedmiotem obrad posiedzenia plenarnego, zakonczyt spotkanie.

Piotr Duda
/-7
Przewodniczacy RDS

Sporzadzit Wiktor Szatkowski
/-7
Biuro Rady Dialogu Spotecznego
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