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centrum kompetencj

czy taniej sity roboczej?

W kwietniu 2025 1. rzad Indii zainaugu-
rowat ambitng inicjatywe o nazwie India Skills
Accelerator. To nowy element panstwowej
uktadanki, majacy na celu przeksztatcenie Indii
w Swiatowe centrum kompetencji. W Swietle
danych z India Skills Report 2025, trudno nie
odczu¢ imponujgcej skali tego przedsiewzie-
cia. Ale za oficjalnymi deklaracjami i wspdtpraca
z gigantami rynku, kryje sie mniej oczywiste py-
tanie: czy inwestujgc w kompetencje, Indie in-
westujg rowniez w godnosc¢ pracy?

Indyjski rynek pracy zmienia sie w zawrotnym
tempie. Z ponad 600 milionami obywateli po-
nizej 25. roku zycia i okoto 12 milionami 0sob
wchodzacych rocznie na rynek pracy, kraj ma
potendjat, ktdrego pozazdrosci¢ moze wiek-
sz0s¢ $Swiata. Wedtug danych, ponad 50%
indyjskich studentow szkot wyzszych uczest-
niczy w szkoleniach zawodowych, a poziom
,zatrudnialnodci” miodych ludzi wzrést z 33%
do ponad 50% w ciggu dekady. To wynik setek
programow, od Skill India Mission po lokalne ini-
Cjatywy w Kerali, Gudzaracie czy Andhra Prades.
Jednakw tym zbiorze wielkich liczb ifuturystycz-

nych ambicji brakuje czesto jednego elementu:
realnego gtosu pracownikow. Dialog spofeczny
— filar trwatych przemian w Europie — w Indiach
istnieje raczej jako hasto niz instytucja. W inicja-
tywie India Skills Accelerator zabrakto formalne]
roli dla przedstawicieli zwigzkdw zawodowych,
cho¢ to witasnie oni mogliby wprowadzi¢ do
projektu perspektywe warunkow pracy, bez-
pieczeristwa zatrudnienia czy praw socjalnych.
Tymczasem wiele indyjskich regiondw wcigz
boryka sie z nieformalnym zatrudnieniem, bra-
kiem zabezpieczen socjalnych i migracjg zarob-
kowg. Czy budowanie ,globalnej konkurencyj-
nosci’ ma sens, jesli opiera sie na niewidzialnej
pracy, czesto wykonywanej w warunkach nie-
pewnosci, bez realnej reprezentadji interesow?
Nie bez znaczenia sg réwniez zmiany geopo-
lityczne. Rosnace napiecia handlowe miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami — zwifaszcza
w kontekscie ponownego objecia prezydentu-
ry przez Donalda Trumpa — sprawiajg, ze coraz
wiecej miedzynarodowych koncemdw roz-
waza przeniesienie produkdji i ustug z Chin do
Indii. To niepowtarzalna szansa dla subkonty-
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nentu — ale tez ryzyko. Bez systemowego po-
dejécia do praw pracowniczych Indie mogg
stac sie jedynie ,Chinami bis’, gdzie tania sita
robocza zastepuje troske o jakos¢ zatrudnienia.
India Skills Accelerator ma potendjat, by byc
Czyms wiecej niz tylko nowg wersjg programu
szkoler\ zawodowych. Ma szanse stac sie plat-
formg budowy nowej kultury pracy — opartej
na dialogu, wspdtodpowiedzialnosci i transpa-
rentnosci. Ale by to osiggnac, musi otworzyc sie
na realng partycypacje spoteczna. Nie tylko firm,
nie tylko instytucji edukacyjnych, ale przede
wszystkim — pracownikow.

Na razie Indie pedza do przodu, z deklarowa-
nym celem osiggniecia 7 biliondw dolarow
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dialogu

PKB do 2030 r. Ale pytanie nie brzmi tylko: czy
sie uda. Brzmi: w jaki sposob? Bo by¢ moze naj-
wiekszg kompetencjg przysztosci nie jest znajo-
mosc Al czy cyberbezpieczenstwa, ale zdolnos¢
do wspdlnego ustalania regut gry. Indie majg
wszystko, by zbudowac globalne centrum
kompetendji. Pytanie, czy bedg chciaty by row-
niez centrum godnej pracy.

Obserwator subiektywno-obiektywny

Fot. Ministry of Skill Development and
Entrepreneurship
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