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Czy kto$ trzyma reke na hamu
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W kwietniu 2025 r. wydarzyto sie cos
symbolicznego. Po raz pierwszy w historii chin-
ski producent BYD sprzedat w Europie wiece]
samochodow elektrycznych niz Tesla. Zaledwie
66 pojazdow przewagi, ale wystarczyto, by ogto-
sic ,noment zwrotny”. BYD, mimo wyzszych cet
niz Tesla, mimo dopiero rozwijanego zaktadu
w wegierskim Szeged, przebit sie do czotdwki
europejskiego rynku elektromobilnosci. To nie
tylko sygnat o sile Chin. To rdwniez ostrzezenie
dla Europy.

Gdy Komisja Europejska ogtosita 5 marca 2025
Industrial Action Plan for the Automotive Sec-
tor, pracownicy tej branzy chcieli poczuc,
ze wreszCie kto$ ich zauwazyt. Problem w tym,
ze 7 planu wybrzmiewa wiecej PR-u niz realnej
troski o ludzi. Innowacje? Sa. Dekarbonizacja?
Zapowiedziana. Ale dla tych, ktorzy dzis pra-
cujg na liniach produkcyjnych w Wolfsburgu,
Tychach czy Valladolid, zabrakto jednego: po-
Czucia bezpieczenstwa.

/wigzki zawodowe nie kryjg rozczarowania.
Po roku fali zwolniert i niepewnosci wywotanej
kryzysem energetycznym, niestabilnoscig geo-
polityczng i inflacja, liczyty na konkrety: inwe-
stycje w miejsca pracy, wsparcie dla przemian

lokalnych gospodarek, uczciwy udziat pracow-
nikdw w transformadji. Tymczasem Komisja
Furopejska wskazuje na koniecznos¢ dalszych
analiz. To tak, jakby na pozar odpowiedziec¢ pro-
pOZzyCjg stworzenia strazackiej grupy robocze).
Judith Kirton-Darling z industriAll Europe wska-
zuje wprost: ,To, co przedstawiono, nie odpo-
wiada skali wyzwan, z jakimi mierzy sie euro-
pejski sektor motoryzacyjny”. Zamiast realnych
inwestycji — slogany. Zamiast dialogu — jedno-
stronne plany. A przeciez to wiasnie dialog spo-
teczny powinien by¢ kluczem do przeprowa-
dzenia sprawiedliwej transformacdji.

Przemyst motoryzacyjny zatrudnia bezposred-
nio ponad 2,5 miliona osob w UE, a wraz z oto-
czeniem to nawet 13 miliondw miejsc pracy.
Nie mozna przeprowadzac transformacji ener-
getycznej, udajac, ze ich nie ma. Tymczasem
coraz wiecej pracownikow czuje sie jak pasa-
zerowie na poktadzie bez kierowcy — patrzg,

jak zmienia sie krajobraz, ale nie majg wptywu

na trase.

Do tego dochodzi kwestia relacji transatlan-
tyckich. Decyzja administracji Donalda Trumpa
0 natozeniu 25% cet na samochody z UE to nie
tylko problem handlowy. To realne zagrozenie
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dla tysiecy miejsc pracy. Komisja Europejska
reaguje powoli, skupiajac sie na retorsjach cel-
nych, podczas gdy zwigzki domagajg sie inwe-
stycji w popyt krajowy i zabezpieczenia produk-
Cji na miejscu. Ich gtos jest jasny: bez aktywnej
polityki przemystowej Europa straci nie tylko
konkurencyjnos¢, ale i spoteczne przyzwolenie
na zielong transformacje.

Chiriska ekspansja, uosabiana przez BYD,
to kolejny element tej ukfadanki. Mimo taryf
celnych BYD 2zwiekszyt sprzedaz w Europie
0 359% w skali roku (wzrost dotyczy faczne]
liczby pojazdow elektrycznych i hybrydowych
sprzedanych przez BYD w Europie). Nowe
hybrydy, atrakcyjne ceny, ekspansjia poza
Norwegie i Holandie — wszystko to pokazuje,
ze Chiny nie czekajg. Chiny dziataja. A Euro-
pa’ Europa analizuje. Bo prawda jest taka:
ludzie buntujg sie przeciwko nieréwnosciom,
niepewnosci i poczuciu, ze caty koszt trans-
formadji klimatycznej spada na nich. Tak byto
z protestami rolnikow, tak moze byc¢ z przemy-
stem samochodowym. Jesli Komisja Europejska
nie zadba o uczciwe warunki dla pracowni-
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dialogu

kow, populizm zndw zaparkuje na europejskim
podwarku.

Europejska transformacja potrzebuje funda-
mentow: uczciwego rynku pracy, prawa do
zrzeszania sie, systemu przekwalifikowan i rze-
czywistego dialogu z partnerami spoteczny-
mi. Nie wystarczy deklarowac sprawiedliwej
transformacji. Trzeba jg wspdlnie negocjowac.
Bo bez ludzi w fabrykach nie bedzie ani elek-
trycznych aut, ani zielonej gospodarki.
Jeslifabryka BYD w Szeged okaze sie sukcesem,
Europa Srodkowa moze stac sie nowym fron-
tem chiriskiej ekspansji przemystowe] — z catym
pakietem szans, napiec i wyzwan dla lokalnych
rynkow pracy.

Czas najwyzszy, by w kabinie transformacyj-
nego autobusu znalazio sie miejsce dla tych,
ktorzy go napedzajg. Nie jako pasazerow.
Jako wspotkierowcow.
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