RADA
DIALOGU
SPOLECZNEGO

z posiedzenia plenarnego Rady Dialogu Spolecznego

z dnia 27 lutego 2025 r.

Protokol

Miejsce posiedzenia: Patac Prezydencki, Sala Kolumnowa.

Spotkanie prowadzit Pan Piotr Duda, Przewodniczacy Komisji Krajowej Niezaleznego

Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarno$¢”, Przewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego.

W spotkaniu uczestniczyli: Andrzej Duda, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej; Piotr Cwik, Zastepca
Szefa Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej; Agnieszka Lenartowicz — Lysik, Przedstawiciel
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej; Beata Kempa, Doradca Prezydenta RP; Marek Rymsza, Doradca
Prezydenta RP; Alvin Gajadhur, Doradca Prezydenta RP; Anzelika Mozdzanowska, Doradca
Prezydenta RP; Agnieszka Dziemianowicz-Bak, Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej; Tomasz
Siemoniak, Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji; Krzysztof Paszyk, Minister Rozwoju
i Technologii; Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; Marzena Okta-Drewnowicz,
Ministra ds. Polityki Senioralnej; Katarzyna Kotula, Ministra ds. Réwnos$ci; Krzysztof Bolesta,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska; Zbigniew Ziejewski, Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych; Hanna Majszczyk, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Finanséw; Sebastian Gajewski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej; Marek Kos, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Zdrowia; Grazyna Wereszczynska,
Zastepca Dyrektora Biura Dialogu, Samorzadu i Rozwoju w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej; Marek Cierpiat-Wolan, Prezes GUS; Pawel Szatamacha, Czlonek Zarzadu NBP; Marek

Wojcik, Zwigzek Miast Polskich; cztonkowie Rady Dialogu Spotecznego oraz zaproszeni goscie.

Porzadek obrad obejmowat:

1. Wyzwania rynku pracy w okresie transformacji energetycznej i cyfrowe;.
2. Podsumowanie dotychczasowej wspotpracy pomigdzy Prezydentem RP, a Rada Dialogu

Spotecznego.
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Andrzej Duda, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, podzigkowal uczestnikom posiedzenia
plenarnego Rady Dialogu Spotecznego za przyjecie zaproszenia i przybycie na doroczne posiedzenie
Rady Dialogu Spotecznego w Patacu Prezydenckim. Powiedzial, ze Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej jest patronem Rady Dialogu Spotecznego i podkreslit szczegélny charakter Rady Dialogu
Spotecznego, zwlaszcza w kontekscie rocznicy dziesieciolecia jej funkcjonowania, ktéra wypada
w 2025 roku. Nadmienit, ze w 2025 roku wypada jubileusz dziesieciolecia jego kadencji, jako
Prezydenta RP. Podzigkowal zaréwno partnerom spotecznym za wieloletnia wspotprace jak
i przedstawicielom strony rzadowej, podkreslajac wysoka range Rady Dialogu Spolecznego
i trojstronnych negocjacji, ktore si¢ w niej odbywaty, migdzy innymi nad propozycja minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej. Nawigzal do powstania Trojstronnej
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, ktora byta pierwszym forum zinstytucjonalizowanego dialogu.
Kontynuujac watek historii Komisji Trojstronnej, wskazal na jej pewne niedoskonatosci, ktore zostaty
czgsciowo zniwelowane Ustawg o Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych
i wojewodzkich komisjach dialogu spotecznego. Mowiac o przetlomowym wydarzeniu, bedacym
jednym z istotnych czynnikéw, dla ktorych Komisja Trojstronna zakonczyta swoja dziatalnosé¢, wskazat
na opuszczenie Trojstronnej Komisji przez strong zwiazkéw zawodowych. Nastepnie powiedziat
o powotaniu obecnej Rady Dialogu Spotecznego, ktéra w pordéwnaniu z Trojstronng Komisja
ds. Spoteczno-Gospodarczych ma szersze kompetencje, wigksza samodzielno$¢ oraz rowno$¢ stron
dialogu. Ponadto, wraz z powstaniem Rady Dialogu Spotecznego, doprecyzowano kwestie zwigzane
z uzyskiwaniem reprezentatywnosci przez organizacje wchodzace w jej sktad oraz doprecyzowano
zasady dziatania Wojewddzkich Rad Dialogu Spolecznego. Zaznaczyt, ze w ramach prac Rady Dialogu
Spotecznego udzial biorg z glosem doradczym migdzy innymi przedstawiciel Prezydenta RP, Glownego
Urzedu Statystycznego oraz Gléwnego Inspektora Pracy. Przypomniat, Zze powotal sktad Rady Dialogu
Spotecznego w pazdzierniku 2015 roku i uczestniczyt w 9. posiedzeniach plenarnych Rady Dialogu
Spotecznego. Wyrazit uznanie dla partneréw spolecznych i podkreslit ponownie wysoka range Rady
Dialogu Spotecznego, poprzez pryzmat 10. lat jej ciggltego funkcjonowania. Potozyt duzy nacisk na
warto$¢ dodana, ktora wnosza uwagi strony spotecznej w trakcie trwania procesu konsultacji oraz cheé
szukania rozwigzan kompromisowych. Podzigkowat cztonkom Rady Dialogu Spotecznego za uwagi
whniesione w trakcie procedowania projektow prezydenckich, w szczegdlnosci tych dotyczacych 500+;
likwidacji podwyzszenia wieku emerytalnego czy projektu ustawy dotyczacej kredytow frankowych.
Podzigkowal za debaty nad istotnymi spoteczno-gospodarczymi kwestiami. Zwrocil uwage na
wyzwania stojace przed polska gospodarka, takie jak rozwdj sztucznej inteligencji czy transformacja
energetyczna oraz podkreslit odpowiedzialno$¢ zwigzang z kreowaniem rozwoju panstwa. Powiedziat

o zasadach solidaryzmu, sprawiedliwosci i zrownowazonego rozwoju.
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Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,,Solidarno$¢”, podzigkowat panu
Prezydentowi Andrzejowi Dudzie za mozliwo$¢ spotkania si¢ w Patacu Prezydenckim po raz
9.10go6lnie liczac po raz 10. Zwrdcit uwage na nobilitujacy charakter udzialu Prezydenta
RP w posiedzeniach plenarnych Rady Dialogu Spotecznego. Podkreslit powage patronatu Prezydenta
RP dla Rady Dialogu Spotecznego i przypomnial, ze nawet w czasach pandemii, kiedy dialog byt
najbardziej potrzebny, posiedzenia Rady Dialogu Spotecznego byty prowadzone w trybie hybrydowym,
w tym rowniez odbywaly si¢ w Patacu Prezydenckim. Zwrocit uwage na jubileusz dziesigciolecia Rady
Dialogu Spotecznego oraz powiedziatl o checi wptywu partnerow spotecznych na istotne zagadnienia
spoleczno-gospodarcze. Zwrocit si¢ z apelem o wystuchanie partnerow spotecznych i przeksztatcenie
Rady Dialogu Spotecznego z platformy dialogu w Urzad ds. dialogu. Podzigkowal stronie rzadowe;j
za obecnos¢ 1 wskazat, ze poprzednie posiedzenie plenarne bylto posiedzeniem autonomicznym, przez
wzglad na brak uczestnictwa w nim cztonkéw Rady Dialogu Spotecznego z ramienia strony rzadowe;.
Podkreslit, Zze taka sytuacja zaistniata pierwszy raz od momentu powstania Rady Dialogu Spotecznego.
Wyrazit nadziej¢ na dobry jakosciowo dialogu ipoprawe frekwencji cztonkéw Rady Dialogu
Spotecznego zramienia strony rzadowej w posiedzeniach plenarnych. Podkreslit, Zze obowigzki
wykonywane przez cztonkow Rady Dialogu Spotecznego muszg by¢ realizowane przez nich osobiscie.
Nastepnie przedstawit sytuacje Huty Czestochowa oraz podkreslit powage zagadnien rynku pracy
i transformacji cyfrowej jako punktéw bedacych w zainteresowaniach wszystkich trzech stron dialogu
- zwigzkow zawodowych, organizacji pracodawcoéw oraz strony rzadowej. Zwrocil uwage
na pogarszajaca si¢ kondycje rynku pracy, a takze na trudnos$ci dotykajace takich przedsigbiorstw,
jak PKP Cargo S.A. czy Stellantis Shared Services Poland - FCA Services Polska Sp. z 0.0. Zwrdcit
uwage na niewystarczajacy poziom dialogu spotecznego w wielu spotkach dziatajacych na terytorium
Polski i zaapelowat o poszanowanie praw pracownikow w spolce PKP Cargo S.A., zwlaszcza wobec
pracownikow chronionych. Zwrdcit si¢ do Ministra Jakuba Jaworowskiego z prosba o nadzér nad
podleglymi mu jednostkami i wskazal na starania zwigzane z niedopuszczeniem do wypowiedzenia
uktadu zbiorowego pracy w Poczcie Polskiej S.A. Powiedziat, ze dodatkowo negatywne pigtno wywiera
informacja o wypowiadaniu ukladow zbiorowych pracy w momencie trwajacych rozmow
o implementacji przepisow Dyrektywy o adekwatnych minimalnych wynagrodzeniach. Zaapelowat
o0 poszanowanie dialogu i partnerstwa spotecznego, pomimo niekiedy trudnych do rozwigzania kwestii.
Zwrécit uwage na zakonczenie dziatalnosci firmy Plati Polska Sp. z o0.0. w Kwidzyniu
oraz na zwolnienie 200 pracownikow. Zaznaczyt, ze niemiecki wiasciciel przedsigbiorstwa nie ogtosit
upadto$ci, natomiast przenosi produkcje na tereny Niemiec i Rumunii. Powiedzial takze
o nieprawidlowosciach, jakich dopuscita si¢ spotka Plati Polska Sp. z 0.0. wzglgdem pracownikow,
w tym o umieszczaniu nieprawdziwych informacji w §wiadectwach pracy oraz o procesach sgdowych,
jakie sa wytoczone przeciwko spotce. Zaapelowatl do Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
z prosba o wsparcie oraz powiedziat o piSmie Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku,
ktory do niego wplynal w przedmiotowej sprawie. Odnoszac si¢ do wskaznika stopy bezrobocia
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w Polsce powiedzial, ze w niektorych wojewddztwach jego wartos¢ przekroczyta 9% i wskazat
na trudny los wielu rodzin, w ktérych jedyny zywiciel rodziny stracit prace. Podkreslit powage
zagadnien transformacji cyfrowej i energetycznej, jednakze podkreslit istotny negatywny wplyw
Zielonego tadu na standard zycia ludzi w Polsce. Wskazal na doniesienia, jakoby czes¢ zapisow
Dyrektywy o adekwatnych wynagrodzeniach minimalnych byla niezgodna z traktatami unijnymi oraz
podkreslit wage wczedniej przytoczonej dyrektywy dla polskiego spoteczenstwa. Przedstawit porzadek

obrad posiedzenia.

Strony nie zglosity uwag do porzgdku obrad.

Ad1

Piotr Ostrowski, OPZZ, podkreslil istotno$¢ proceséw transformacji energetycznej i cyfrowe;,
jednakze zaznaczyl, iz w trakcie wprowadzania zmian, pracownicy nie mogg zosta¢ poszkodowani.
Potozyt duzy nacisk na dialog spoteczny oraz rozmowy prowadzone w Radzie Dialogu Spotecznego.
Powiedziat, ze proces transformacji energetycznej dotknie swymi skutkami duzo wigcej galezi
przemystu niz goérnictwo i hutnictwo. Zwrocit uwage na los kilkuset tysiecy pracownikow i podkreslit
dysproporcje dofinansowan zwigzanych z procesem transformacji energetycznej. Podniost kwestie
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji i podziatu §rodkéw. Zaapelowat, aby kazde miejsce pracy, ktore
bedzie zlikwidowane wskutek transformacji energetycznej, bylo zastapione innym etatem. Postulowat,
aby srodki publiczne byly wydatkowane w taki sposdb, zeby powstawaly nowe, wysokojakosciowe
miejsca pracy, na ktorych pracownicy beda zatrudniani na podstawie umowy o prace. Podkreslit takze
konieczno$¢ wprowadzania wynagrodzen, ktore beda adekwatne do wymogdéw na danych miejscach
pracy. Zwrdcit uwage na koniecznos$¢ realizacji zapisow Dyrektywy o adekwatnych minimalnych
wynagrodzeniach, w celu zwigkszenia odsetka zawieranych uktadéw zbiorowych pracy. Powiedziat
o0 potrzebie podjecia prac nad rozwigzaniami prawnymi, zwigzanymi z transformacja cyfrowa, ktore
miatyby na celu zabezpieczenie interesoOw stron. Podkreslit, ze w procesie tworzenia powyzszych
regulacji, udziat partneréw spotecznych jest niezbedny. Powiedzial o potrzebie opieki panstwa nad
pracownikami 1 wskazal na konieczno$¢ prowadzenia perspektywicznych polityk, ktore

z wyprzedzeniem moglyby przewidywa¢ nadchodzace kryzysy.

Artur Rycak, BCC, wskazat, ze w debacie, oprécz wyzwan dla rynku pracy, powinny znalez¢ si¢ tez
aspekty wplywajace stabilno$¢ rynku pracy. Odnoszac si¢ do poziomu bezrobocia, powiedziat,
ze sytuacja nie jest tak powazna, jak przedstawiaja to niektore osoby. Wyrazit glebokag otwartosé

na dialog spoteczny, zwlaszcza w kontekscie edukacji, cyfryzacji i kreowania miejsc pracy. Powiedziat
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o zinstytucjonalizowanym dialogu w Unii Europejskiej oraz podniost zagadnienie poszanowania prawa
pracy w Polsce. Zwrdcit uwage na potrzebg dostosowania ksztalcenia do pojawiania si¢ nowych

zawodow, zwigzanych z coraz bardziej zaawansowanym systemem cyfryzacji.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,Solidarno$¢”, przypomniat
o art. 20 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, ktory wskazuje na potrzebe prowadzenia dialogu
spolecznego oraz powiedzial o potrzebie dazenia do minimalizowania bezrobocia we wszystkich

regionach Polski.

Wojciech Ilnicki, NSZZ ,,Solidarnos$¢”, zwrocil uwage na pogarszajaca si¢ sytuacje na rynku pracy
wskutek wprowadzania tak zwanego Zielonego Ladu. Powiedzial o wcigz wystepujacym silnym
odsetku zrodet wytwarzania energii i ciepta wykorzystujacych wegiel. Podkreslit historyczne znaczenie
wegla dla Polski i zwrdcit uwage na negatywny stosunek do niego Unii Europejskiej. Zaznaczyt dlugi
okres budowy, w jakim powstaje elektrownia atomowa i powiedziat o umowie spotecznej dla gérnictwa.
Podkreslit fakt braku mozliwosci zastgpienia elektrowni Belchatow jedna elektrownig atomowa
iwyrazit obawe o wystgpienie znacznego wzrostu cen energii elektrycznej po odejsciu
od konwencjonalnych zrédet energii. Prognozowat mozliwo$¢ likwidacji wielu zaktadow pracy
i przenoszenia linii produkcyjnych poza granice Polski. Podkreslit istotne problemy branzy sektora
stalowego i chemicznego oraz wskazal, ze poprzez polityke klimatyczng Unii Europejskiej nastepuje

zaburzenie konkurencji. Przypomniat trudy, z jakimi zmagaja si¢ pracownicy spotki PKP Cargo S.A.

Jarostaw Lange, NSZZ ,,Solidarnos$¢”, poruszyt zagadnienia cyfryzacji, robotyzacji i digitalizacji.
Powiedzial o porozumieniu ramowym europejskich partnerow spotecznych z czerwca 2023 roku
i wskazal na zagrozenia ptynace z procesu cyfryzacji dla pracownikow i pracodawcow. Dostrzegt
rowniez korzysci plynace z procesu cyfryzacji, przy czym wskazal na potrzebe dialogu spotecznego
w celu wypracowania optymalnych regulacji prawnych zabezpieczajacych interesy pracownikoéw

i pracodawcow.

Grazyna Spytek-Bandurska, FPP, wskazata, ze Zielony Lad stwarza szanse na rozwoj gospodarczy
oraz technologiczny. Podkreslita wage transformacji cyfrowej w dobie spoleczenstwa informacyjnego
i powiedziata o koniecznosci rozwagi podczas podejmowania decyzji towarzyszacych procesowi
sprawiedliwej transformacji. Zaznaczyla, ze zarowno transformacja cyfrowa, jak i energetyczna wigze
si¢ z dziataniem wieloptaszczyznowym oraz realnie odcisnie si¢ na dziataniu przedsigbiorstw. Zwrocita
uwage na pojawianie si¢ wielu kazuséw prawnych, ktore powinny by¢ rozwigzane na drodze dialogu.
Odnoszac si¢ do zagadnienia rynku pracy, powiedziata o mozliwosci stworzenia wysokojakosciowych
miejsc pracy i poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Podkreslita potrzebe rozwoju umiejetnosci
miekkich u  pracownikow oraz potrzeb¢ dostosowywania ksztalcenia  pracownikow
do nowopowstajacych zawodoéw. Powiedziala o fundamentalnym znaczeniu wdrazania mtodych

pokolen w zmiany, ktore niosg za sobg transformacja cyfrowa i energetyczna. Zwrocita uwage rowniez
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na wyzwania technologiczne i kwestie zagospodarowania potencjalu pracowniczego, w tym
personalizacje miejsc pracy. Podniosta zagadnienie r6znorodnosci na rynku pracy w celu wykluczenia
zjawisk takich jak segregacja, marginalizacja czy wykluczenie. Pochylila si¢ nad kwestig pracy zdalnej
i hybrydowej. Poinformowata o badaniach przeprowadzonych przez Federacje Przedsigbiorcow
Polskich, z ktoérych wynika, ze ponad 70% respondentéw posiada negatywna opini¢ o jakosci

stanowionego prawa w Polsce.

Dariusz Trzcionka, FZZ, mowiac w kontekScie transformacji energetycznej, wskazat
na dotychczasowe zaniechania, w tym zaniechania legislacyjne. Powiedziat o dotkliwych skutkach
zwigkszenia cen energii elektrycznej dla konsumentow prywatnych i przedsigbiorcow. Podkreslit
negatywne zjawiska zwigzane z zamykaniem si¢ przedsigbiorstw i likwidacjg stabilnych miejsc pracy.
Zaapelowal do przedstawicieli strony rzadowej o pochylenie si¢ nad polityka energetyczng panstwa
izaznaczyt istotne zagrozenia plynace z braku stabilno$ci energetycznej oraz uzalezniania
si¢ od importu pradu Zaapelowal o przeznaczanie odpowiednich nakladow na transformacje
energetyczng oraz zwrocit uwage na wzrastajace koszty energii. Wskazat na btedy popetniane w trakcie
wprowadzania Zielonego tadu oraz na konieczno$¢ zachowania réwnosci pomiedzy panstwami
unijnymi. Potozyt nacisk na role dialogu spotecznego, zwtaszcza w kontekscie rozmowy o miejscach

pracy i ich zastepowalnosci podczas prowadzenia transformacji energetycznej i cyfrowe;.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,Solidarnosé¢”, poddat
pod watpliwos¢ skutecznos$¢ funkcjonowania sprawiedliwej transformacji, wskazujac na celowe uzycie
w nazewnictwie stowa ,.sprawiedliwa”, ktore miato minimalizowac protesty strony spotecznej. Wskazat
na ciggle ewoluujaca polityke klimatyczng Unii Europejskiej i zaznaczyt potrzebe dbania o interes
pracownikow, bez dyskredytowania kwestii ekologicznych. Wyrazil watpliwo$¢ wobec osiagnigcia
zamierzonych celow w czasie, w jakim zatozyta to Unia Europejska. Konczac swoja wypowiedz

wskazat na problemy, z jakimi boryka si¢ wiele elektrowni w Polsce.

Maciej Witucki, Konfederacja Lewiatan, powiedzial o duzej dynamice gospodarczej nie tylko
w Polsce, ale na calym $wiecie. Zwrocit uwage na potrzebe dostosowywania prowadzonej polityki
do sytuacji panujacej na rynku oraz potrzeb¢ monitorowania sytuacji migdzynarodowej. Odnoszac
si¢ do zagadnienia rynku pracy, nakreslit konieczno$¢ prowadzenia konstruktywnej debaty dotyczacej
aktualnych miejsc pracy oraz mozliwosci nowych, zwigzanych z pojawiajacymi si¢ zapotrzebowaniem
podczas przeprowadzania procesow transformacji cyfrowej i ekologicznej. Zaznaczyt potrzebe
uzupelnienia kadry wyksztalconych, wykwalifikowanych pracownikow w dziedzinach ekologii
icyfryzacji oraz wskazat korelacje pomiedzy wzrostem szarej strefy oraz wzrostem kosztow
zatrudnienia. Powiedziat o ogdélnym deficycie pracownikow w Polsce i zaznaczyt, ze w jego odczuciu,

proces robotyzacji nie wptywa negatywnie na rynek pracy. Zasugerowal wprowadzenie regionalizacji
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wynagrodzenia minimalnego oraz powiedzial o potrzebie prowadzenia rozwaznej polityki w celu

wykluczenia kryzysu gospodarczego.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,,Solidarnos$¢”, zwrécit uwage
na dziatania zwiagzkéw zawodowych ukierunkowane na ochrong interesu pracownikdéw i powiedziat

o problemach branzy transportowe;.

Tomasz Janik, PTG, przedstawit korzysci i szanse wyptywajace z proceséw transformacji cyfrowe;j
i energetycznej. Powiedzial o mozliwosci pozytywnych zmian w procesie technologii produkcji
i podkreslit konieczno§¢ otwarcia si¢ na rozwoj sztucznej inteligencji. Podpart swoje stanowisko,
wskazujac na wzrost gospodarczy i zrodta wzrostu gospodarczego takich panstw, jak Chiny.
Opowiedziat si¢ za potrzeba ochrony miejsc pracy, niemniej przy jednoczesnym wspieraniu
przedsiebiorcéw. Odniost si¢ do kwestii eksportu energii elektrycznej oraz niebezpieczenstw
gospodarczych wynikajacych z braku wiasnych zrodet pradu. Powiedziat o potrzebie podjecia
odpowiedzialnych decyzji, zwigzanych z kreowaniem nowoczesnej polityki ekologicznej
i niskoemisyjnego przemystu. Odnidst si¢ do kwestii automatyzacji na rynku pracy oraz o potrzebie
pozyskania wigkszej ilo§ci migrantow zarobkowych przez Polske. W ostatniej czeSci swojej
wypowiedzi zwrdcit uwage na trudna sytuacje przedsigbiorcow, zwlaszcza na terenach Polski

wschodnie;j.

Szymon Witkowski, Pracodawcy RP, podkreslit potrzebe utrzymania poziomu konkurencyjnosci
przez polskie przedsigbiorstwa i jako istotny czynnik wptywajacy na poziom konkurencyjnosci ujat
ceny energii elektrycznej. Ponadto wskazal, ze bez wysokiego poziomu konkurencyjnosci, ciezko
bedzie osiaggna¢ realny wzrost wynagrodzen pracownikéw oraz trudno bedzie tworzy¢ nowe miejsca
pracy. Powiedziat o bogatych zasobach zt6z naturalnych w Polsce, przy czym zaznaczyt koniecznos¢
uwzglednienia aktualnych potrzeb gospodarczych przy ich eksploatowaniu. Wskazal na ambitne
oraz wysoko postawione cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktore sg trudne do spetienia

przez Polske.

Pawel Lopatka, Pracodawcy RP, w swojej wypowiedzi podnidst zagadnienie zagrozen w $wiecie
cyfrowym. Wskazal, ze sa one niwelowane poprzez stosowne inwestycje w cyberbezpieczenstwo
i cyfryzacje. Podkreslit konieczno$¢ uzupehienia kadr specjalistdw ds. cyberbezpieczenstwa

i uwidocznit korelacje poziomu konkurencyjnosci z niskimi cenami energii elektryczne;.

Jakub Binkowski, ZPP, powiedzial o niekorzystnym wptywie wysokich cen energii w Polsce
na sytuacje gospodarcza i rynek pracy, a takze na zmniejszajacy si¢ poziom inwestycji. Zwrocit uwage
na potrzeb¢ pochylenia si¢ nad interesami Polski oraz nad ksztaltem trwajacej transformacji
energetycznej. Podkreslit istotng role dialogu spolecznego w rozwiazywaniu spornych kwestii, przy
czym powiedziatl o woli tagodzenia Zielonego t.adu, a nie catkowitego odchodzenia od niego. Wskazat
na zagrozenia gospodarcze wynikajace z importu produktow, ktore w trakcie procesu produkcji
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nie sg obcigzone restrykcjami klimatycznymi oraz podkreslit potrzebg zachowania patriotyzmu
gospodarczego w realizacji zamowien publicznych. Wskazal na pozytywne aspekty transformacji
cyfrowej oraz powiedzial o bardzo wysokim poziomie wykwalifikowania polskich informatykow.
Zwrdcit uwage na potrzebe poglebiania kompetencji cyfrowych wsrdd spoteczenstwa oraz na potrzebe
regularnego aktualizowania posiadanej wiedzy. W ostatniej czeSci swojej wypowiedzi odniost
si¢ do migrantoéw zarobkowych, wskazujac na kwestie socjalno-ekonomiczne, kulturowe oraz aspekt

poczucia bezpieczenstwa.

Marcin Wawryszczuk, ZRP, zwrocilt uwage na wysoka dynamike sytuacji ze wzgledu na wplyw
sztucznej inteligencji i polityki klimatycznej. Podkreslit, ze wystepujace zjawiska sa odczuwalne
zarowno przez pracownikow jak i pracodawcoéw. Zwrocil uwage na potrzebe prowadzenia polityki
wybiegajacej swoimi scenariuszami w przysztos$¢ oraz powiedziat o potrzebie dostosowywania dziatan
gospodarczych do aktualnie pojawiajacych si¢ kwestii i trendow gospodarczych. Wskazat na obawy
wynikajgce z braku wiedzy na temat sztucznej inteligencji, co potgguje rodzaca si¢ niepewnos$¢ w wielu
ptaszczyznach. Podkreslit korzystny wplyw sztucznej inteligencji na zwigkszanie poziomu
konkurencyjno$ci i zdobywanie przewagi gospodarczej. Powiedzial o potrzebie pogltebiania
$wiadomosci cyfrowej Polakéw i publicznego propagowania szans wynikajacych z postepu cyfrowego.
Kontynuujac wypowiedz, zwrocit uwage na potencjalny pozytywny wplyw sztucznej inteligencji
na mikro 1 mate przedsigbiorstwa. Kladac nacisk na dynamike i rozwdj gospodarczy, podkreslit
konieczno$¢ zwickszania kompetencji spoteczenstwa przez cate zycie, w tym udziat ludzi w szkoleniach
branzowych. Wyrazit otwarto$¢ i che¢ pomocy w poglebianiu §wiadomosci spotecznej na temat

sztucznej inteligencji.

Agnieszka Dziemianowicz-Bak, Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, podzickowala
za zabrane glosy i1 podkreslita powage zagadnien transformacji cyfrowej oraz energetycznej. Wyrazita
zadowolenie z przeprowadzania procesow transformacji, w sytuacji, w ktorej polska gospodarka
znajduje si¢ na dobrym poziomie (niski poziom bezrobocia). Zaznaczyla jednak, ze transformacja
cyfrowa oraz energetyczna beda prowadzity do zmian strukturalnych w gospodarce oraz na rynku pracy.
Zwrocita uwage na potencjalne ryzyka towarzyszace zmianom transformacyjnym, jednocze$nie
podkreslajac istotne szanse, ktore stoja przed polska gospodarka. Nadmienita o rosnagcym popycie na
pracownikow o zaawansowanych kwalifikacjach w zakresie umiejgtnosci cyfrowych oraz
posiadajacych umiejetnosci szybkiego adaptowania si¢. Podnoszac temat rozwoju tzw. odnawialnych
zrodet energii, podkreslita szanse dla osob z tytutem inZzynierskim oraz dla monterow i elektrykow,
ktorzy od lat znajduja si¢ na liScie zawodoéw deficytowych w Polsce. Ponadto zwrocita uwage,
ze transformacja energetyczna stanowi wyzwanie dla pracownikow, pracodawcow, rolnikow
i spotecznosci lokalnych, szczegdlnie w tych regionach w ktorych wazng role dogrywaja galezie
gospodarki w najwigkszym stopniu ponoszace jej koszty. Dotyczy to zwlaszcza wydobycia wegla,

energetyki opartej na weglu, ale réwniez cze$ciowo przemystu chemicznego, hutniczego czy
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motoryzacyjnego. Ministra dodata roéwniez, ze zmiany te stanowig istotne wyzwanie dla polityki rynku
pracy 1 wymagaja w szczegolnosci efektywnego wsparcia dla systematycznego uzupelniania
i podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw. Podkreslita, ze te same wyzwania wiaza si¢ z trwajaca
transformacjg cyfrowa. Brak dostepu do nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz brak umiejetnosci ich
wykorzystania moze wyklucza¢ cze$¢ osob z rynku pracy. Dynamiczny wzrost automatyzacji i sztucznej
inteligencji sprawia, ze kluczowe staja si¢ nie tylko umiejetnosci cyfrowe a przede wszystkim
umiejetnosci adaptacji. Nastepnie poinformowata o pracach nad nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, ktora 21 lutego 2025 r. zostala przyjeta przez Sejm. Jednym z celéw jest przygotowanie
polskiego rynku pracy na wyzwania zwigzane z cyfrowa transformacja. Dodata rowniez, ze 1 stycznia
2025 r. Polska objeta przewodnictwo w Radzie UE, w czasie pelnym wyzwan, ktoére wymagaja od nas
wspolnotowego podejscia 1 solidarnosci. Fundamentem dziatan polskiej prezydencji i1 priorytetem
horyzontalnym jest wielowymiarowe bezpieczenstwo. Zaréwno w aspekcie zewngtrznym jak
i wewnetrznym a dla Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej szczegodlnie jest bezpieczenstwo
socjalne. Podkreslita konieczno$¢ zachowywania troski o rynek pracy zaréwno lokalny w Polsce, jak

i miedzynarodowy w Unii Europejskiej.

Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,Solidarno$¢”, podzigkowat
za zabrane glosy w trakcie debaty i powiedzial, Ze podczas posiedzenia Prezydium Rady Dialogu
Spotecznego, ktore poprzedzato posiedzenie plenarne, réwniez wybrzmialy glosy zwigzane
z bezpieczenstwem energetycznym oraz wplywem sztucznej inteligencji na sytuacje gospodarcza.
Oznajmit, ze Rada Dialogu Spotecznego powrdci do debat dotyczacych wczesniej wspomnianych

zagadnien.

Andrzej Duda, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, podzickowal za wyrazone opinie w trakcie
dyskusji oraz podkreslit mnogos¢é wyzwan gospodarczych stojacych przed Polska. Podkreslit istotna
role dialogu spotecznego w znajdowaniu rozwigzan dotyczacych spornych kwestii, przy czym zwrocit
uwagg na emocje, ktére wywotuje wpltyw polityki klimatycznej na codzienne zycie ludzi. Podzigkowat
partnerom spotecznym za dotychczasowa wspotprace i wktad Rady Dialogu Spotecznego w rozwdj
gospodarczy Polski. Wyrazit nadzieje na kontynuacje wspolpracy z partnerami spolecznymi
w przysztosci. Nastepnie dokonano wrgczenia aktu powotania do sktadu Rady Dialogu Spolecznego

panu Tomaszowi Siemoniakowi, Ministrowi Spraw Wewngtrznych i Administracji.

Ad 2
Piotr Duda, Przewodniczacy Rady Dialogu Spolecznego, NSZZ ,Solidarno$¢”, nawigzujgc

do wczesniejszych wystapien powitalnych, przedstawiajacych wspotprace Rady Dialogu Spotecznego
z Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej, ztozyl podzigkowania na rgce Prezydenta Andrzeja Dudy
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za dziesigcioletnia wspotprace i patronat Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej dla Rady Dialogu
Spotecznego. Poinformowat, ze po zakonczeniu obrad plenarnych Rady Dialogu Spotecznego, w trakcie
osobnej uroczystosci, Fundacja ksigdza Jerzego Popietuszki przekaze Panu Andrzejowi Dudzie medal.
Wobec wyczerpania tematéw bedacych przedmiotem obrad posiedzenia plenarnego, zakohczyt

spotkanie.

Piotr Duda
/-
Przewodniczacy RDS

Sporzadzit Wiktor Szatkowski
/-1
Biuro Rady Dialogu Spotecznego
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