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L Czy czterodniowy tydzien pracy

moze byC odpowiedzia na niedobory
na niemieckim rynku pracy?

Republika Federalna Niemiec stoi przed
duzym wyzwaniem: niedoborem wykwalifi-
kowanych pracownikéw. Niedobdr ten doty-
ka wielu réznych branz, od opieki zdrowot-
nej i inzynierii, po IT i inne zawody. Wynika to
z pofgczenia zmian demograficznych, wzrostu
gospodarczego i zmieniajgcych sie potrzeb
technologicznych. Jest kwestig kluczows, aby
zajac¢ sie tym niedoborem wykwalifikowanych
pracownikow (tzw. ,Fachkraftemangel”), aby
utrzymac stabilnos¢ i rozwdj gospodarki.
Oczywiscie mozliwe jest szersze otworzenie
rynku pracy dla cudzoziemcow. Jest to pro-
ces postepujacy w Niemczech. Przyktadowo
nowe przepisy obejmujg krotkoterminowe
mozliwosci zatrudnienia w sektorach o wy-
sokim popycie i zezwalajg wykwalifikowanym
pracownikom z co najmniej dwuletnim do-
Swiadczeniem zawodowym i uznanymi kwali-
fikacjami na prace w zawodach nieregulowa-
nych.

/miana ta jest strategicznym posunieciem
majacym na celu ztagodzenie niedoboréw
sity roboczej i stanowi znaczacg szanse dla
firm potrzebujgcych specjalistycznych umie-
jetnosci. RFN obnizyto progi wynagrodzen dla
posiadaczy Niebieskiej Karty UE, a przyspie-
szone procedury potwierdzania umiejetnosci
wykwalifikowanych pracownikéw to dodat-
kowy $rodek majacy na celu przyciggniecie
zagranicznych talentow. W ramach projektu
budzetu na 2025 r. rzad federalny przyjat ini-
Cjatywe na rzecz wzrostu gospodarczego
obejmujaca 49 srodkow. Pakiet srodkow obej-
muje szereg srodkow majacych wptyw na
prawo pracy. W jednym z punktéw - Rekruta-
Cja cudzoziemcow - wskazuje sie na koniecz-
no$¢ przyjecia zachet podatkowych do po-
dejmowania pracy w Niemczech i usuwanie
barier w podejmowaniu pracy przez cudzo-
zierncoOw. Stworzone zostang zachety podat-
kowe do podejmowania pracy w Niemczech.
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Nowo przybyli wykwalifikowani pracownicy
majg otrzymac zwolnienie z podatku 30, 20
i 10% swojego wynagrodzenia brutto w ciggu
pierwszych trzech lat. Dolna i gérna granica
wynagrodzenia brutto ma byc¢ okreslona dla
tego zwolnienia.

Jest druga strona tej samej monety: w 2023 1.
zatrudnienie w RFN osiggneto nowy rekord
wszech czasow, prawie 46 miliondw 0sob
pracowato. Jednak nawet ten wzrost zatrud-
nienia nie wystarczyt, aby zapobiec spadkowi
konsumpdji prywatnej. Dlaczego? Duza czes¢
wzrostu zatrudnienia ma miejsce w niepet-
nym wymiarze godzin i na stanowiskach ni-
skoptatnych.

Podsumowujac: niemiecka gospodarka skur-
czyfa sie 0 0,3% w 2023 roku. Pomimo spo-
wolnienia liczba osob zatrudnionych wzrosta
0 340 000, czyli 0 0,7%. Rdwnoczesnie Niem-
Cy zmagajg sie z krytycznym niedoborem sity
roboczej. Wedtug niektorych szacunkow, dwa
miliony miejsc pracy w catej gospodarce jest
nieobsadzonych, a potowa firm w kraju nie
jest w stanie znalez¢ wystarczajacej liczby pra-
cownikow.

W obliczu tego kryzysu dziesigtki firm testujg
strategie, ktéra przynajmniej z pozoru moze
wydawac sie sprzeczna z intuicjg: nakfania-
nie pracownikdw do pracy przez mniejsza
liczbe dni. Na poczatku lutego 2024 r. 31 firm
w Niemczech rozpoczeto pilotazowy program
,Czterodniowego” tygodnia pracy. Inicjatywa
ta jest prowadzona przez firme non-profit
4 Day Week Global (4DWG) i firme konsultin-
gowa Intraprendr. Kolejne 14 firm dotaczy do
inicjatywy w marcu 2024 roku.

Organizacja 4DWG, ktdra przeprowadza po-
dobne testy w wielu innych krajach, uwaza, ze
skrécenie dni roboczych, przy jednoczesnym
utrzymaniu wynagrodzenia na tym samym
poziomie, przyniostoby firnom wzrost pro-

dialogu
duktywnosci i lepsze samopoczucie pracow-
nikow, motywujac site roboczg do wiekszego
wysitku. Podejscie to mogtoby rowniez przy-
Ciggnac do sity roboczej osoby, ktdre nie mogg
pracowac przez piec¢ dniw tygodniu, pomaga-
jac ztagodzi¢ niedobory na rynku pracy.
Timothy T. Campbell, wyktadowca w dzie-
dzinie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i etyki biznesu na brytyjskim Uniwersytecie
De Montfort, przesledzit poczatki skroconego
tygodnia pracy w latach 40-tych XX w., kie-
dy to kierowcy ciezarowek dostarczajacych
paliwo i benzyne w Stanach Zjednoczonych
pracowali cztery dni w tygodniu. W kolejnych
dziesiecioleciach, zwtaszcza od lat 60-tych,
przeprowadzono kilka eksperymentow z czte-
rodniowym tygodniem pracy. Jednak to we
wczesnych latach 70-tych zainteresowanie
czterodniowym tygodniem pracy eksplodo-
wato, niemal wytgcznie w Stanach Zjednoczo-
nych, zarbwno w prasie popularnej, jak i w Sro-
dowisku akademickim. ,Nie trwato to jednak
dtugo. Pod koniec lat 70-tych zainteresowanie
to byfo juz bardzo niewielkie” - podsumowat
Campbell w artykule badawczym.
W tamtych czasach najpopularniejszym spo-
sobem wyprobowania czterodniowego ty-
godnia pracy, ktory byt testowany w réznych
sektorach gospodarki, w tym w przemysle wy-
tworczym, byta praca po 10 godzin dziennie
przez cztery dni w tygodniu. ,Chociaz odno-
towano korzysci, takie jak lepsze morale, za-
dowolenie z pracy, zmniejszona absencja i tak
dalej, istniaty rowniez dowody na zwiekszone
monitorowanie przez pracodawcow i zinten-
syfikowang prace (z powodu wydtuzonych
godzin dziennych), co moze prowadzi¢ do
wiekszeqgo stresu, a nie mniejszego”.
To sweqgo rodzaju paradoks. Jesli zapytasz
politykow o niedobdr sity roboczej, prawie
WSZysCy powiedzg, ze WszysCy muszg praco-
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wac wiecej godzin, a nie mniej — komentuje
Carsten Meier, wspOfzatozyciel i partner w In-
traprendr, berliriskiej firmy konsultingowe;.
,Czterodniowy tydzien pracy jest atrakcyjna
koncepcjg rozwigzania niedoboru sity robo-
czej, poniewaz ufatwia firmom zdobycie wiek-
szej atrakcyjnosci dzieki odpowiednim talen-
tom”.
Brytyjska grupa badawcza Autonomy and
4DWG podkreslazachecajace wynikiwnajwiek-
szym na swiecie szeSciomiesiecznym tescie,
ktore odbyty sie w Wielkiej Brytanii w 2022 r,

z udziatemm 2900 pracownikéw z 61 firm.
W badaniach zaobserwowano 65% spadek
absendji z powodu chordéb i urlopdw osobi-
stych oraz obnizony poziom stresu i wypale-
nia zawodowego, przy jednoczesnym braku
wptywu na przychody firmy. Jednak w ramach
testow pracownicy zgtaszali rowniez wieksza
intensywnos¢ pracy. Rok pozniej dziewiec na
10 firm kontynuuje czterodniowy tydzien pra-
cy, a potowa firm wprowadzita czterodniowy
tydzier\ pracy na state.

dialogu
Nie mozemy jednak zapominac, ze istniejg
zdecydowanie znaczace ograniczenia empi-
ryczne w pilotazach czterodniowego tygo-
dnia pracy, ktérych wiekszos¢ dziennikarzy nie
bierze pod uwage” — komentuje Hugo Cuello,
starszy analityk polityczny w Innovation Gro-
wth Lab z siedzibg w Madrycie. Cuello, ktory
w 2023 r. napisat artykut badawczy ,Assessing
the Validity of Four-day Week Pilots”, w ktdrym
wskazuje na kluczowe problemy. W takich eks-
perymentach firmy dobrowolnie decyduja sie
na udziat w probie i nie sg wybierane losowo,
CO sprawia, ze badanie nie jest reprezenta-
tywne dla catej gospodarki. Cuello zauwazyt,
ze badania te opieraty sie rowniez w zbyt du-
zym stopniu na danych zgtaszanych przez pra-
cownikow, ktorzy byli pytani o swoje samopo-
czucie lub produktywno$¢ przed, w pofowie
i po zakoniczeniu eksperymentu.
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