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Protokél
z posiedzenia Zespolu problemowego ds. funduszy europejskich
Rady Dialogu Spolecznego

z dnia 29 marca 2021 r.
Miejsce posiedzenia: Wideokonferencja
Przewodniczacy: Jan Klimek Przewodniczacy Zespolu problemowego ds. funduszy

europejskich, Zwigzek Rzemiosta Polskiego

W posiedzeniu wzigli udzial: przedstawiciele Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,

przedstawiciele Ministerstwa Finansoéw, cztonkowie Zespotu, zaproszeni goscie oraz eksperci.

Przvjeto nastepujacy porzadek obrad:

1. Krajowy Plan Odbudowy — omoéwienie zgtoszonych uwag; propozycje zmian.

2. Dyskusja w zakresie zmian w projekcie Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027.

3. Omowienie programu Pomoc Techniczna — informacja Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej; dyskusja.

4. Sprawy rozne.

Jan Klimek, Przewodniczacy Zespolu, ZRP powital wszystkich uczestnikow posiedzenia.
Podzigkowal Zespolowi ds. funduszy europejskich za przygotowanie oraz przyjecie
Stanowiska strony pracownikow i strony pracodawcow Zespotu z dnia 19 marca 2021 r.

w sprawie projektu Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce.
Czlonkowie zespotu jednoglosnie zaakceptowali porzqdek obrad posiedzenia.

Ad. 1

Renata Calak, MFIPR poinformowata o trwajacych konsultacjach Krajowego Planu
Odbudowy. Odniosta si¢ do uwag dotyczacych uporzadkowania sfery polityki publicznej,
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podkreslajac mozliwos¢ finansowania inwestycji wpisujacych si¢ w reformy ze wskazanego
zakresu. Zaznaczyla, ze KPO jest instrumentem tymczasowym, ktory oceniany bedzie przez
Komisje Europejska przy wykorzystaniu tzw. kamieni milowych. Podkreslita konieczno$é¢
realizacji zaleceh Rady UE z 2019 oraz 2020 r., aby Polska mogta otrzyma¢ §rodki z Next
Generation. Odnoszac si¢ do wspomnianego instrumentu finansowego zaznaczyta, ze srodki te
zostang wykorzystane rowniez w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji oraz REACT-
EU. Zwrdcita uwagg, iz regulacja dotyczaca KPO zostata wprowadzona w zycie w polowie
lutego 2021 r. Poinformowata o konsultacjach KPO, réwniez z Komisjg Europejska, ktora
zglasza zastrzezenia migdzy innymi do komponentu dotyczacego zdrowia oraz komponentu
dotyczacego wsparcia innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci. Przedstawita podziat srodkow,
zgodnie z ktérym 37% z nich musi zosta¢ przeznaczonych na zielong transformacje oraz 20%
na transformacj¢ cyfrowa. Jednocze$nie wskazata na konieczno$¢ realizacji inwestycji
nieszkodliwych dla §rodowiska. Zaznaczyta, iz KPO opiera si¢ na szeSciu gldownych filarach.
Zaprezentowata krotko przebieg prac nad stworzeniem omawianego dokumentu, réwniez
w zakresie wspotpracy z innymi resortami oraz regionami. Odniosta si¢ do kwestii ocen
Komisji Europejskiej, ktora zwraca szczegdlng uwage na: rynek pracy, formy stanowienia
prawa oraz wiek emerytalny. Zwroécita uwage na konsultowanie przez partnerow spotecznych
zakresu interwencji w ramach poszczegdlnych komponentéw. Zaznaczyta, iz KPO po zlozeniu
dokumentu nie bedzie podlega¢ negocjacjom z KE. Poinformowata, iz Ministerstwo Funduszy
1 Polityki Regionalnej otrzymato 667 uwag do projektu., z czego wiele z nich dotyczy wiaczenia
w wigkszym stopniu partneréw spotecznych do procesu wdrazania KPO. Odniosta si¢ do
rownolegle prowadzonych prac nad ksztaltem Umowy Partnerstwa oraz ksztaltem

poszczegbdlnych programoéw operacyjnych.

Jan Klimek, Przewodniczacy Zespolu, ZRP pozytywnie ocenil diagnoz¢ wyzwan
rozwojowych zawartych w projekcie Krajowego Planu Odbudowy. W tym kontekscie wskazat

niski poziom innowacyjnos$ci oraz niski poziom robotyzacji polskiej gospodarki.

Zygmunt Mierzejewski, OPZZ przypomnial, iz partnerzy spoteczni pracowali w grupach
roboczych oceniajacych zalozenia projektu KPO. Poinformowat o przestaniu do MFiPR
stanowiska OPZZ dotyczacego projektu, ktore negatywnie opiniuje dokument. Wskazat, ze
KPO nie jest wlasciwa odpowiedzig na wyzwania przed ktorymi stoi Polska w konteks$cie
wychodzenia z pandemii COVID-19 oraz budowania trwatych zabezpieczen instytucjonalnych

na przyszto$¢. Poinformowal o braku precyzyjnie zdefiniowanych instrumentéw, ktore



moglyby postuzy¢ do realizacji celow wskazanych w dokumencie. Odniost si¢ do koniecznos$ci
korespondowania KPO z innymi dokumentami strategicznymi, takimi jak Polityka
Przemystowa Polski oraz Nowy t.ad. Wyrazit negatywna opini¢ na temat planéw tworzenia
wysokiej jakosci miejsc pracy w oparciu o doposazenie pracownikdw umozliwiajgce prace

zdalng oraz doskonalenie elastycznych form zatrudnienia.

Malgorzata Lelinska, KL zwrocita uwage na pominigcie zalecen KE z 2020 r. dotyczacych
poprawy klimatu inwestycyjnego, w szczegdlnosci poprzez ochrong niezaleznosci sagdow, oraz
zapewnienie skutecznych konsultacji publicznych i zaangazowania partneréw spotecznych
w proces ksztattowania polityki. Wskazata na brak zwigzku w KPO migdzy inwestycjami,
a reformami. Postulowata o przeprowadzenie procesu wyboru projektéw w transparentnej
formule, tak aby byty one realizowane przez podmioty zapewniajace najwyzsza jakos$¢ oraz
najwyzsza stope zwrotu z inwestycji. Odniosta si¢ do kwestii zwigkszenia liczby inwestycji
realizowanych przez sektor prywatny. Jako stabo$¢ projektu dokumentu wymienita brak
wskaznikow rezultatdow. Zapytala o oceng przedstawicieli MFiPR dotyczaca wyshuchan
publicznych oraz sposob planowanego przygotowania odpowiedzi na przekazane uwagi.

Zadata takze pytanie o planowany opis oraz zmiany z zakresu reformy rynku pracy w KPO.

Katarzyna Zimmer-Drabcezyk, NSZZ ,,Solidarno$¢” poinformowata o przestaniu przez
NSZZ ,,Solidarnos¢” opinii dotyczacej KPO do MFiPR. Odniosta si¢ do procesu legislacji
przepisdOw zwigzanych z projektem dokumentu oraz wdrazania planowanych inwestycji.
Przekazata, iz zgodnie z otrzymanymi od Ministerstwa informacjami, odpowiedzi na pytania,
ktore zadawane byly podczas wystuchan publicznych, zostang opublikowane na stronie
internetowej] MFiPR. Zapytala o ewentualny termin ich opublikowania. Odnoszac si¢ do
kwestii zdrowia, postulowata o poprawg sytuacji nie tylko kadr medycznych, ale takze innych
pracownikOw uczestniczacych w walce z pandemig. Poruszyta temat opieki dlugoterminowe;

pytajac o projekt ustawy regulujacy wskazany obszar.

Aleksandra Wasik, OPZZ odnoszac si¢ do wystuchan publicznych poinformowata
0 poruszaniu problematyki edukacji w cze$ciach dotyczacych gospodarki oraz edukacji.
Zwrocila uwage na oczekiwania spoteczne w zakresie wlaczenia edukacji do KPO. Zapytata
0 przyczyng¢ ograniczenia zapisOw nawigzujacych do wspomnianego obszaru. Podkreslita, Ze
edukacja zdalna nie ogranicza si¢ jedynie do kwestii zakupu sprzetu, ale nalezy podja¢ debate

publiczng obejmujaca uzgodnienia modelu nauczania zdalnego. Poruszyta temat zapisow KPO



0 szkoleniach dla nauczycieli, ktadac nacisk na konieczno$¢ prowadzenia szkolen zwigzanych

z umiejetnos$ciami pedagogicznymi, nie technicznymi.

Marcin Tumanow, BCC w odniesieniu do procedury wyboru projektow realizujgcych reformy
KPO oraz wdrazania dokumentu zapytatl o rozpoczecie prac legislacyjnych. Nawiazujac do prac
grup roboczych oraz projektow indykatywnych zapytat o proces weryfikacji projektow, ktore
byty dotychczas planowane do wdrozenia. Odnidst si¢ takze do roli Komitetu Monitorujgcego

w procedurze wyboru projektow.

Renata Calak, MFiPR poinformowato o koncentracji prac grup roboczych na identyfikacji
i dyskusji na temat ztozonych projektow. Zaznaczyta, iz wynik tych prac bedzie widoczny
dopiero po przyjeciu KPO. Podkreslita, iz Polska otrzyma 13% zaliczke¢ $rodkow
przeznaczonych na realizacje¢ KPO. Wskazata, iz proces legislacyjny podzielony jest na dwie
réwnolegle czg¢sci — umocowanie KPO w krajowej legislacji przez ministra odpowiedzialnego
za rozw(j regionalny oraz pomoc publiczna. Nawigzata do systemu wdrazania KPO opartego
na konkursach oraz witasciwej dokumentacji gwarantujacej realizacj¢ projektow do 2026 roku.
W tym kontek$cie zaznaczyla planowane wykorzystanie instytucji realizujacych Polityke
Spojnosci. Podkreslita, ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest dokumentem
obowigzujacym, na podstawie ktorego przygotowana zostata diagnoza oraz wskazano
wyzwania zawarte w KPO. Zaznaczyta, ze konieczne jest wskazanie wysokosci Srodkow
wydatkowanych z budzetu panstwa oraz z polityki spdjnosci na kazda z dziedzin interwencji.
Odnoszac si¢ do kwestii elastycznych form organizacji pracy poinformowata o planowanych
W tym obszarze zmianach w projekcie dokumentu. Podkreslita, ze MFiPR pracuje aktualnie
nad reformami z zakresu rynku pracy i1 edukacji, zgadzajac si¢ z opiniami partneréw
spotecznych. Wskazata, ze komponent dotyczacy zdrowia opiera si¢ obecnie gldwnie na
projektach infrastrukturalnych, zapewniajac o przewidywanym uzupetnieniu obszaru o kwesti¢
kadr. Nawigzata do wypowiedzi dotyczacej poprawy klimatu inwestycyjnego, zaznaczajac, iz
strona rzagdowa prowadzi rozmowy z Komisja Europejska w tym zakresie. Podkreslita
mozliwo$¢ realizacji projektoéw zaro6wno przez podmioty publiczne, jak i prywatne, roéwniez
Z pozostalych panstw cztonkowskich UE. Pozytywnie oceniajac wysluchania publiczne,
podkreslita priorytetowe znaczenie poprawy dokumentu w wyznaczonym terminie, tak aby
uwzgledni¢ przekazane uwagi. Powiedziata o przygotowaniu raportu z procesu konsultacji

w terminie 35 dni. Poinformowala o przekazaniu poprawionej czesci strategicznej KPO do



Komisji Europejskiej oraz pozytywnym zaopiniowaniu elementu. Zapewnita o planowanych

zmianach w dokumencie w zakresie wigczenia kwestii edukacji oraz rynku pracy.

Zygmunt Mierzejewski, OPZZ pozytywnie odniost si¢ do instrumentu jakim sg wystuchania
publiczne, argumentujac mozliwoscia wytonienia tych uwag, ktore naleza do
reprezentatywnych organizacji partneréw spolecznych. Zapytal o mozliwo$¢ wilaczenia

partnerow spotecznych do prac lub konsultacji w zakresie obszaru edukacji i rynku pracy.

Katarzyna Zimmer-Drabezyk, NSZZ ,Solidarno$¢” nawigzujac do poprzednich
wypowiedzi zapytata ktora z reform nie bedzie realizowana — reforma dotyczaca opieki

dhugoterminowej, czy reforma stuzb rynku pracy.

Renata Calak, MFIiPR poinformowala o pracach w zakresie edukacji, ktorymi zajmuje si¢
aktualnie departament prowadzacy grupg robocza ,spoteczenstwo”. Podkreslita trwajace

dziatania majace na celu wprowadzenie do KPO reformy rynku pracy.

Aleksandra Wasik, OPZZ zapytata o utworzenie nowego subkomponentu ,.edukacja”.
Zwrécita uwage na brak mozliwosci konsultacji tego elementu, ze wzgledu na termin

przekazania KPO do KE.

Renata Calak, MFiPR podkreslita, ze ministerstwo pracuje aktualnie nad naniesieniem
przekazanych uwag na tekst dokumentu. Wskazata, ze kolejna wersja KPO zostanie przekazana
do partnerow spotecznych, jednoczes$nie nawigzujac do kwestii termindw oraz braku pewnosci

w odniesieniu do ponownych konsultacji elementow dotyczacych edukacji i rynku pracy.

Ad. 2

Agnieszka Kapciak, MFiPR poinformowata o zakonczeniu konsultacji publicznych projektu
Umowy Partnerstwa w dniu 22 lutego 2021 r., podczas ktorych do ministerstwa wplyneto ponad
5 tys. uwag poprzez formularz zamieszczony na stronie internetowej. Zaznaczyla, ze
dodatkowo przekazano wiele uwag w formie pism 1 maili. Zapewnita, iz MFiPR bierze pod
uwage wszystkie przekazane opinie, rowniez te przeslane po terminie. Wskazala na
wypracowanie nowego tekstu projektu UP po analizie stanowisk i postulatow oraz planowane

udostgpnienie na stronie ministerstwa raportu z procesu konsultacji. Poinformowata



0 zakonczeniu negocjacji pakietu rozporzadzen na nowg perspektywe oraz o trwajacych
pracach technicznych w tym zakresie. Odniosta si¢ do koniecznos$ci uzupetnienia projektu
o0 fragment dotyczacy koncentracji tematycznej. Podkreslita wpltyw negocjacji kontraktu
programowego na ostateczng tre§¢ Umowy Partnerstwa, poniewaz w wyniku tych negocjacji
zostanie podzielona tzw. rezerwa programowa pomiedzy poszczegdlne programy regionalne.
Okreslita polepszenie koordynacji inicjatyw i dziatan realizowanych na poziomie regionalnym
z wyzwaniami wynikajacymi z krajowych dokumentow strategicznych, jako jeden
Z najwazniejszych dla MFiPR elementow. Odniosta si¢ do kwestii precyzyjnego zaplanowania
koordynacji instrumentow Umowy Partnerstwa oraz instrumentow KPO 1 innych dokumentow.
Pozytywnie ocenita realizacj¢ zasady partnerstwa w procesie tworzenia dokumentow.
Przypomniata o planowanym przeznaczeniu 0,25% $rodkéw EFS+ na podniesienie potencjatu
administracyjnego partnerow spolecznych. Poinformowata o planowanych wystuchaniach
publicznych w ramach konsultacji UP i poszczegdlnych programéw. Podkreslita, iz kwestia
wspierania duzych przedsigbiorstw zostata uregulowana w rozporzadzeniu w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci, wykluczajac, poza
niektorymi wyjatkami, wspieranie inwestycji produkcyjnych w przedsigbiorstwach innych niz
mate i $rednie. Odniosta si¢ do kwestii wdrazania wynikow dziatalnos$ci B+R oraz budowania
potencjatu do zwickszania innowacyjnosci polskiej gospodarki, zaznaczajac szerszy kontekst
inwestycji zwigkszajacych zaawansowanie technologiczne i poziom robotyzacji. Zwrdcita
uwage na o$ przewodnig wsparcia w ramach celu polityki 1 — inteligentne specjalizacije.
Nawigzujac do dziatan edukacyjnych i1 informacyjnych, pozytywnie ocenita pomyst ich

realizacji przez partneréw spolecznych.

Zygmunt Mierzejewski, OPZZ przypominajac o przekazanym do strony rzadowej stanowisku
strony pracownikoéw i strony pracodawcoéw Zespotu ds. funduszy europejskich w sprawie
projektu Umowy Partnerstwa, zwrdcit si¢ do Ministerstwa Funduszy 1 Polityki Regionalnej
Z pro$ba o pisemne ustosunkowanie si¢ do dokumentu. W odniesieniu do kwestii koncentracji
tematycznej poprosit o informacj¢ dotyczaca zmian tresci celu czwartego Umowy Partnerstwa
oraz mozliwo$¢ ewentualnej wspotpracy partnerow spotecznych w zakresie ich wypracowania.
Zaznaczyl, ze Podkomitet ds. zasady partnerstwa powinien opiniowa¢ podzial srodkow na

poszczegbdlne wojewodztwa wraz z wlasciwym uzasadnieniem.

Marcin Tumanow, BCC podzigkowal stronie rzadowej za wynegocjowanie z Komisja

Europejska srodkdw na zwigkszenie potencjalu partneréw spotecznych. Zapytal, czy srodki



0 ktorych mowa przeznaczone beda jedynie dla partneréw spolecznych, czy szerzej, dla

partneroOw spoza administracji.

Agnieszka Kapciak, MFiPR zaznaczyta, ze MFiPR przygotuje odpowiedz na stanowisko
strony pracownikow i strony pracodawcow Zespotu ds. funduszy europejskich w sprawie
Umowy Partnerstwa. Odnoszac si¢ do potrzeby weryfikacji informacji dotyczacych
przekazania 0,25% $rodkow z EFS, wskazata, ze $rodki te najprawdopodobniej bedg udzielane
partnerom spotecznym, gospodarczym oraz organizacjom pozarzagdowym. Poinformowata, ze
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego prowadzi prace w zakresie zmian celu
czwartego Umowy Partnerstwa. Wyrazita nadziej¢ na wspolprace partnerow spotecznych w
obszarze celu czwartego. W kontekscie rezerwy §rodkdéw oraz kwestii ich podziatu zobowigzata
si¢ do przekazania postulatow Zespotu do wilasciwych osob pracujacych nad kontraktem

programowym.

Ad. 3

Maciej Aulak, MFIiPR przedstawit prezentacje dotyczacg programu Pomoc Techniczna dla
Funduszy Europejskich na lata 2021-2027. Poinformowat o przebiegu prac nad programem.
Zaznaczyl, iz PT nie jest programem realizujagcym inwestycje. Wskazat trzy filary programu —
skuteczne inwestycje; skuteczni beneficjenci; skuteczna komunikacja, ktorych celem jest
zapewnienie skutecznego systemu realizacji polityki spojnosci w latach 2021-2027 w wymiarze
strategicznym, wdrozeniowym 1 refleksyjnym. Nawiagzujac do bloku ,,skuteczne instytucje”
jako priorytet obszaru przedstawil upowszechnienie nowoczesnych metod zarzgdzania
zasobami ludzkimi, zapewnienie sprawnego systemu wdrazania Funduszy Europejskich,
zwigkszenie zdolno$ci administracyjnej instytucji systemu wdrazania oraz zapewnienie
koordynacji strategicznej i zarzadczej na poziomie Umowy Partnerstwa. Odnidst sie
jednoczes$nie do kwestii zachecania instytucji do oferowania pracownikom elastycznych form
Swiadczenia pracy, wprowadzania nowoczesnych mechanizméw, prowadzenia szkolen dla
sredniego szczebla kadry kierowniczej. Przedstawit gléwne zalozenia bloku ,skuteczni
beneficjenci”: prowadzenie sieci punktéw informacyjnych dla beneficjentow, zwigkszenie
potencjatu beneficjentow Funduszy Europejskich, wsparcie wdrazania instrumentéw rozwoju
terytorialnego oraz rozwdj i utrzymanie krajowego systemu informatycznego. Poinformowat,

iz program Pomoc Techniczna nie wspiera bezposrednio przedsigbiorcow, poniewaz nie



przewiduje on udzielania pomocy publicznej. Nawiazujac do filaru ,,skuteczna komunikacja”
przedstawit gltowne zalozenia, czyli: prowadzenie kampanii poprawiajacych widoczno$é
Funduszy Europejskich; utworzenie, utrzymanie i rozwdj systemu portali i serwisow
internetowych; organizacja wydarzen, akcji promocyjnych i spolecznych, konkurséw
edukacyjnych oraz przygotowanie materiatbw promocyjnych i brandingowych, glownie
w formie cyfrowej. Poinformowat o budzecie programu — 550 mln euro, ktory podzielony jest
na poszczegolne jego osie. Na priorytet ,,skuteczne instytucje” przeznaczono 385 miln euro, na
obszar ,,skuteczni beneficjenci” 145 mln euro, natomiast na filar ,,skuteczna komunikacja”
20 mln euro. Krétko przedstawit planowane dziatania dla partnerow w ramach poszczegdlnych
priorytetoéw, w tym migdzy innymi: sieci tematyczne, grupy robocze, komitety i inne ciata
angazujace partneroOw spoza administracji; szkolenia oraz ekspertyzy; kontynuacja dziatalnosci
powotanego w perspektywie 2014-2020 Podkomitetu ds. rozwoju partnerstwa; wsparcie
procesOw animacyjnych i partycypacyjnych w jednostkach samorzadu terytorialnego; dotacja
dla partneréw (projekt zakladajacy stworzenie sieci instytucji partnerskich, realizujacych
m.in. szkolenia dla beneficjentow w zakresie swojej specjalizacji); powierzenie partnerom
spoza administracji horyzontalnych dzialan komunikujacych, poprawiajacych widoczno$¢
funduszy europejskich kierowanych do beneficjentow, potencjalnych beneficjentow 1 ogdtu

spoleczenstwa.

Zygmunt Mierzejewski, OPZZ podzigkowat za przychylenie si¢ do postulatow partnerow
spotecznych, zwlaszcza w celu trzecim. W odniesieniu do priorytetu pierwszego zapytat
0 kwestie Srodkow przeznaczonych na podnoszenie kompetencji partnerOw spoza
administracji. Zwrocit uwage na skomplikowane procedury dotyczace uzyskania srodkow na

wskazane dzialania.

Maciej Aulak, MFiPR zaznaczyl, Zze partnerzy spoleczni moga skorzysta¢ z mozliwosci
szkoleniowych w ramach obszaréw innych niz priorytet pierwszy. Podkreslit, iz cztonkowie
Komitetu maja mozliwo$¢ podnoszenia swoich kompetencji, jednak nie jest ona czesto

wykorzystywana.

Malgorzata Lelinska, Konfederacja Lewiatan negatywnie zaopiniowala procedure
uzyskiwania $rodkow na szkolenia dla partneréw spoza administracji. W kontekscie obszaru
»informacja i promocja” wyrazila nadziej¢ na wypracowanie rozwigzan, ktoére pozwola
partnerom spolecznym na wiaczenie si¢ W proces rozpowszechniania wiedzy na temat

realizowanych zadan. Zawnioskowata o organizacje spotkania roboczego partnerow
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spotecznych 1 przedstawicieli MFiPR, celem omodwienia kwestii  wspotpracy
W przedstawionym zakresie. Poprosita o uzupetnienie informacji na temat projektu, ktory zostat

przekierowany do prac Podkomitetu ds. rozwoju partnerstwa.

Maciej Aulak, MFIPR poprosit o przekazanie analizy w zakresie trudnos$ci uzyskania srodkow
na podnoszenie kompetencji partnerOw spotecznych w poszczegdlnych podkomitetach.
W odniesieniu do kwestii informacji i promocji zadeklarowal podj¢cie rozmoéw na temat
spotkania roboczego. W uzupehieniu do projektu przekierowanego do prac Podkomitetu
ds. rozwoju partnerstwa podkreslit, ze jego Przewodniczacy zostat poproszony o przekazanie
informacji, natomiast sam projekt nie dotyczy tylko Podkomitetu. Podkreslil, ze $rodki
przeznaczone na realizacj¢ projektu musza zosta¢ przekazane jednemu podmiotowi,

W zwigzku z czym zwrocit si¢ z prosba o przekazanie gotowych ustalen migdzy partnerami.

Jan Klimek, Przewodniczacy Zespolu, ZRP podzigkowal uczestnikom posiedzenia za
spotkanie oraz merytoryczng dyskusje. Zamkngl posiedzenie Zespotu ds. funduszy

europejskich.

Jan Klimek
/-1
Przewodniczacy Zespotu

Sporzgdzita
Aleksandra Kowalczyk
Biuro Rady Dialogu Spofecznego



